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TESEKKKUR

Gergeklestirilen bu 6nemli c¢alistayin moderatorligini yiriten Dog. Dr. Girsat Altun’a,
yaptiklari detayli sunumlarla galistayin gercek amacina ulasmasi yoniinde ¢ok degerli katkilar
sunan Dog. Dr. ismail Hakki Giicliyener, Prof. Dr. inang Tiireyen, Prof. Dr. Turgay Ertekin, Prof.
Dr. Mustafa Onur, Prof. Dr. Evren Ozbayoglu ve Dog. Dr. Emre Artun’a, ¢alistay raporunun
yazimi asamasinda emekleri gegen 6grenci liyelerimizden Mehmet Soylu ve Yénetim Kurulu
Uyemiz Berk Bal’a, galistay diizenleme ve ¢alisma grubunda gorev alan tim Uyelerimize ve

zaman ayirarak bu etkinlige katilan sektér ve akademiden tim katilimcilarimiza tesekkir
ederiz.

Petrol Miihendisleri Odasi 31. Donem Yonetim Kurulu



ONSOZ

TMMOB Petrol Mihendisleri Odasi’nin yonetmeliginde de belirtildigi gibi mesleki alanda
kamunun ve (lkenin gikarlarinin korunmasinda yurdun dogal kaynaklarinin bulunmasinda,
korunmasinda, isletiimesinde, tretimin artirilmasinda, tilkenin teknik kalkinmasinda, meslegin
gelistirilmesinde ve Uyelerin meslek onurlari ile hak ve yetkilerinin korunmasinda gerekli
gordigu tim girisim ve etkinliklerde bulunmak, mesleki ve lyelerin gikarlari ile ilgili islerde
resmi makamlar ve diger kuruluslarla isbirligi yaparak gerekli yardimlarda ve oOnerilerde
bulunmak, meslekle ilgili tim yasal ve teknik belgeleri incelemek, bunlarin degistirilmesi,
gelistirilmesi ve yeniden yurirlige konulmasi yolunda 6nerilerde bulunmak, Petrol ve Dogal
Gaz Mihendisligi 6gretim ve egitiminin Ulke gereksinimine gore gelismesini ve 6rglitlenmesini
saglamak amaciyla calismalar yapmak, goris bildirmek, kamuoyu olusturmak ve ilgili
kuruluslarla isbirligi yapmak faaliyetlerinin ana konularidir.

Bu konular kapsaminda diinyada degisen sektor dinamiklerine uygun donanimda petrol ve
dogal gaz muhendislerinin yetisebilmesi igin 24 Aralik 2015 tarihinde Ankara’da PMO Genel
Merkezinde “Universite-PMO-Sanayi is Birligi Calistay)” gerceklestirilmistir.

Bu calistaydan sonra gecgen 6 yilda diinyada sektoriimuizii, meslegimizi dogrudan ilgilendiren
¢ok 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Her gecen yil artan iklim krizinin etkilerine bagl olarak
goézler karbon salinimina dolayisiyla fosil yakitlara cevrilmistir. iklim kriziyle miicadele
kapsaminda kiiresel boyutta toplantilar yapiimakta ve ¢ok 6énemli kararlar alinmaktadir. 2030
ve sonrasl icin sera gazi emisyonlarini azaltma hedefleri, 2050’de net sifir karbon salimi
hedefine ulasmanin hesaplari yapilmaktadir. Bu kapsamda ekonomik desteklerin fosil
yakitlardan yenilenebilir enerjilere kaydirildigini gormekteyiz. Dizel yakit kullaniminin azaltilip
yerine elektrikli araglarin artirilmasina yonelik arastirmalar, yatirimlar artmaktadir.

Her gecen yil teknolojide yasanan gelisim ivmelenerek artmaktadir. 2000 yilindan sonra
doganlar icin z kusag! diyoruz. Bu kusak, internet ve mobil teknolojileri kullanmayi seven,
internet aracigiyla sosyallesmeyi tercih eden teknoloji yogun yasamaktadir. Artik
Universitelerimizde 6grenci olarak, yeni mezun ise baslayan meslektaslarimiz olarak bu kusak
sektorde yerini almaya baslamistir.

Gunlmuzde keskinlesen ve yogunlasan rekabet ortami ve bu dogrultuda dogan giglikler,
sistemler arasi olusan ve olusmaya devam edecek yeni dinamikler, kiiresellesmenin 6n plana
cikmasi ile beraberinde getirdigi degisen kosullar, giderek biyiiyen ve islenmesi zorlasan veri
tabani, problemlerin giderek karmasiklasmasi biz miihendislerin karsilasacagi giclikler olarak
ortaya citkmaktadir. Bunun yaninda genis bir bilgi birikimine kolaylikla ulasabilme olanaklari,
kiiresellesme sonucu ge¢cmise kiyasla daha cok konu Uzerinde ortak paydada bulusabilme



olanaklari, bir diinya vatandasi olabilme olanagi ve bu kapsamda diinya vatandasi olmanin
getirdigi sorumluluklari tasiyabilme olanaklari da firsatlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Geg¢mise kiyasla ¢ok daha karmasik bir dinyada yasiyoruz. Dinyanin ve endustrinin
karmasikhk dizeyi arttikga karsilasilan sorunlarin karmasikligl da artmaktadir. Bu kapsamda
disindldigiinde petrol ve dogal gaz sektériinde bulunan ve mihendislerin ¢6ziim bulmasi
gerekecek sorunlar giderek karmasiklasmakta ve bir ¢c6ziim tretmek giderek zorlasmaktadir.
Petrol ve dogal gaz miihendisligi programi giderek karmasiklasan ve zorlasan problemlere
¢Ozlim arayabilecek miihendisler yetistirmek igin gerekli dnlemleri almalidir.

Yukarida sayilan degisimler, gelismeler 1siginda odamiz, llkemizde petrol ve dogal gaz
sektortnin ihtiyaclarina yonelik, diinya standartlarinda mihendisler yetistirmek icin
tiniversitelerimizin yapmasi gerekenlerin neler oldugunun tartisildigi “Universite-PMO- Sanayi
is Birligi Calistayr” diizenlemistir.

Ulkemizde ve vyurtdisinda faaliyet gosteren petrol mihendisligi programlari bulunan
Universitelerden 0Ogretim Uyelerinin ve sanayi temsilcilerinin katilimlari ile birgok konu
calistayda ele alinmistir. Calistayda tartisilan konular bu kitapta verilmis, Universitelerimizin
nasil yapilanmalari konusunda Oneriler sunulmustur. Bu c¢alismanin Universitelerimize,
sektoriimize katki verecegini umuyoruz.

Yiksel KURT
PMO Yonetim Kurulu Baskani
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GIRIS

2019 yilinda baslayan ve sonrasinda devam eden COVID-19 salgini toplumlarin eneriji
tuketimini 6nemli Olglide azaltmistir. Dolayisiyla hidrokarbon Uretimine olan yatirimlarda da
azalma meydana gelmistir. Yatirimlarin azalmasi ile birlikte sektérde teknolojik gelismelerin ve
ilerlemelerin kaydedilmesinin yavasladigi bir ortam olusmus, bununla birlikte de yirutilen
projelerin azalmasi ile cgesitli sirketlerde is bulma sikintilari ve isten ¢ikarmalar baslamistir.
Donemsel olarak azalan ve artan bu artisin bir 6rnegi Journal of Petroleum Technology
dergisinin 2013 Haziran sayisinda vyayinlanan makalede (Hill ve Holditch, 2013)
gorilebilmektedir. Bu ornekte ABD’de bulunan 20 Universite baz alinarak bir arastirma
yapilmis ve petrol ve dogal gaz mihendisligi programlarina kayit yaptirmig Lisans (BS), Yuksek
Lisans (M.S.) ve Doktora (Ph.D.) 6grencilerinin sayisinin dort katina kadar gikabilecegi
gozlemlenmistir. Su anda da yasanmakta olan petrol fiyatlarindaki ciddi dislslerin hem
sektorde is bulma imkanlarini hem de Universitelerin verecekleri mezun 6grenci sayisini
etkileyecegi ve bunlari olumsuz etkileyecegi de yadsinamaz bir gercektir. Petrol fiyatlarindaki
distslin yani sira salgin kosullari da goz oniinde bulundurulmal ve sektordeki etkileri
gozetilerek cesitli 6nlemler alinmalidir. Bu etkinin bir boyutu neredeyse tim sirketlerde
gorilebilen ise alimlardaki ciddi azalmalar olarak verilebilirken bir diger boyutu da sinirh
sayidaki alimlarin ¢ogunlukla yerel olarak yirttilmesinden mutevellit uluslararasi projelerde
is bulma olasiliginin ¢ok ciddi oranlarda azalmasi olarak belirtilebilir. is bulma konusundaki bu
“kriz” salginin etkilerinden bagimsiz bir sekilde 2015 yilinda yapilan Universite-PMO-Sanayi is
Birligi calistayinda da ongorilmis ve mezunlarin s6z konusu donemin ilerleyen yillarinda is
bulamama olasiligina dikkat ¢ekilerek Universitelerin lisans ve lisanslistli 6grenci alimlarinda
sanayiile is birligi icerisinde olmalarinin ve gerekli 6nlemleri almalarinin 6nemi vurgulanmistir.
Yurt disindaki cesitli Gniversitelerde bu etkiler kendini petrol ve dogal gaz mihendisligi
programlarina alinan kayit sayisinin azaltilmasi olarak gdstermistir. S6z konusu bu (iniversiteler
sektorde is imkanlarinin azaldigini g6z ontinde bulundurarak daha az 6grenci kabul etmis,
sonucunda da ellerindeki imkanlari daha az 6grenciye odaklayarak mezunlarinin azalan is
kontenjanina girebilmesinin 6nlini agmistir. Journal of Petroleum Technologies (JPT)’in 14
Ekim 2019 tarihinde yayinladigi bir makalede de goriilebilecegi Gizere 2017 yilinda 2550 Lisans
(BS) ogrencisi ile kayitlara gecen 0Ogrenci sayisinin ilerleyen 10 yillik dénem icinde ciddi
oranlarda disecegi 6ngorilmiis ve s6z konusu bu azalmanin lisans 6grencileri icin 2550’den
200-400 araligina bir gerileme olacagina dikkat ¢ekilmistir. Ayni makale icinde bu degisimlerin
2020 yilinda mezun sayisinin 980 civarina gerileyecegi de ongoriilmus ve petrol fiyatlari ile
petrol ve dogal gaz miihendisligi programlarina kayit olan 6grenci sayisi arasindaki dengenin
temelinde petrol fiyatlarindaki degisimler olmakla beraber bu degisimlerin 6grenci sayisina iki
bucuk yillik bir gecikme ile yansidigi belirtilmistir.

Turkiye 6zelinde degerlendirildiginde ise son 10 yillik bir dénemde (lkede petrol ve dogal gaz
muhendisligi egitimi vermek amaciyla agilan egitim kuruluslarinin sayisi ve bu programlara



kayit yaptiran lisans 6grencilerinin sayisinin ABD’de gozlemlenen degisimlere benzer sekilde
azalip arttig gozlenmektedir. Bu programlarda egitim vermek lzere agilmis veya agilmasi
planlanan programlar iTU, ODTU-TC, ODTU-KKTC, M. KEMAL U., BATMAN U., ATATURK
U./OLTU, YAKIN DOGU U., iZMIR KATiP CELEBi U. ve ADIYAMAN U. olarak listelenebilir. Bu
kuruluslarda acilan petrol ve dogal gaz mihendisligi programlari da ¢ogu Universite
programinda gézlenebildigi gibi Ogrenci Segme Yerlestirme Sinavi (OSYS) puanlar gozetilerek
O6grenci puan ve basari siralamalari ¢cergevesinde kayit almakta; ve bu programlarin her birine
ayrilabilecek kayit kontenjani Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
belirlenmektedir. Agilacak kontenjan sayisinin Universitelerden bagimsiz bir sekilde
belirlendigi gercegi goz 6nlinde bulunduruldugunda ise Universitelerdeki petrol ve dogal gaz
mihendisligi bolimlerinin bu endistrideki dalgalanmalara uyum saglama konusunda geg
kalabilecegi gbzlenebilmektedir.

Ulkede niversitelerin kontenjanlarinin belirlenmesinin ve petrol fiyatlarindaki degisimler
sonucu sektorde yasanmakta olan kiiclilme egiliminin etkileri kendini cesitli sekillerde
gostermektedir. Yukarida petrol ve dogal gaz mihendisligi egitimi vermek adina agilmis veya
acllmasi planlanmis programlarin  bir kismi acildiklari zaman vyeterli 6grenci alimi
yapamamalarindan dolay! su anda 6grenci alimi yapmamaktadir. Su anda 6grenci alimlari
konusunda en biiyiik roli Gstlenen Universiteler iTU, ODTU-TC, ODTU-KKTC ve iKCU olarak
siralanabilir. Giincel verilere gére bu programlar icinde iTU, ODTU-TC, ve ODTU-KKTC petrol
ve dogal gaz miihendisligi 6zelinde kendilerine belirlenen kontenjani basariyla doldurmus iken
iIKCU petrol ve dogal gaz mihendisligi kendisi icin belirlenen kontenjani dolduramamustir.
Ogrenci alimlarinin merkezi yerlestirme ile ®grenci tercihleri dogrultusunda yapildig
distnidldidginde ise sektordeki daralmanin yalnizca tniversiteye yerlesen 6grencilerin sayisini
ve bu boélimlerin doluluk oranini degil, ayni zamanda bu bdélimlere yerlestirilen 6grenci
kalitesini, dolayisiyla da mezunlarin kalitesini etkileyecegi gézlemlenebilmektedir. Mevcut
donemde 6grencilere sunulabilen is, staj, laboratuvar imkanlari gibi elementlerin kisithhgi ve
cesitli nedenlerden dolayi sektordeki kiicilme goz 6niinde bulunduruldugunda ise su anda bu
programlara acilan kontenjan sayilarinin sektoérin gercekleriyle uyum iceresinde olmadigi ve
herhangi bir 6nlem alinmadigi takdirde uzun vadede hem bu programlarin kabul ettigi
ogrencilerin kalitesinin dismesine hem de bu programlardan mezun olacak 6grencilerin is
bulma sikintisi ile karsilasabilecegi aciktir.

Petrol ve dogal gaz mihendislerinin ham petrol, dogal gaz ve jeotermal kaynaklarinin aranmasi,
sondaji, Uretimi gibi konularin yani sira rezervuar mihendisligi, boru hatti tasarimi, ve dogal
gaz depolama projeleri gibi kritik alanlarda o6nemli rol oynadiklari g6z o©niinde
bulunduruldugunda bu miihendislerin ulusal ve uluslararasi dizeyde gliniimiiz sartlarinda
endustrinin bekledigi niteliklere sahip olmasinin ve mihendislik programlarina alimlarin da
sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda yapilmasinin 6énemi acikca gorilebilir bir gercektir. 2015
yilinda dizenlenen Universite-PMO-Sanayi is Birligi calistayinda da ©ngorildigt tzere
Universitelerde bulunan petrol ve dogal gaz mihendisligi boltimleri yliksek 6grenci sayilari ile



basa citkamamakta, bu durum da en basta 6grenciler olmak tGizere hem kamu hem de endstri
cercevesinde pek cok alani olumsuz yonde etkilemektedir. Bu gercek kendilerine acilan
kontenjani tamamen dolduran ODTU-TC ve iTU igin 6zellikle dogru olmakla beraber énlem
alinmadigl takdirde hem o6grencilerin hem de endistrinin yiksek o6grenci alimlarindan
kaynaklanan olumsuz etkileri daha gui¢li bir bicimde hissetmesi kaginilmazdir.



2015 YILI UNIVERSITE-PMO-SANAYi CALISTAYI SIRASINDA ELE ALINAN

KONULAR VE YAPILAN ONERILER

Calistay kapsaminda 2015 yilinda diizenlenen “UNIVERSITE-PMO-SANAYi CALISTAY!I” sirasinda
islenen dnemli konular ve bu kapsamda yapilan dnerilere deginilmistir. Bu calistaydan elde
edilen giktilar ve dneriler konusunda Prof. Dr. Mustafa Onur degerli gérislerini ve analizlerini
paylasmis, bu kapsamda 24 Aralik 2015 ¢alistayinin Diinya ve Tirkiye bazinda degisen sektor
dinamiklerini inceleyerek bunlara uygun donanimda petrol mihendislerinin yetistirilmesini
saglamak adina Tirkiye’deki PDGM egitim programlarinin igerigini, 6grenci kontenjanlarini,
Ogretim Uyesi kadrolarini, mezun sayilarini, istihdam olanaklarini tartismak ve ileriye yonelik
Oneriler sunmak icin yapildigini belirtmistir. 24 Aralik 2015 ¢alistayindan elde edilen giktilar
asagidaki sekilde listelenmistir [Onur, 2021]:

e 24 Aralik 2015 tarihli calistay sirasinda Tiirkiye ve KKTC biinyesinde bulunan ve PDGM
egitimi veren lisans programlarinda toplam 7 adet PDGM boélima bulunmakta ve bu
boélimlere yerlestirilen 6grenci sayisi (yurtdisi kontenjani dahil) 2015-2016 yili itibariyla
351 lisans 6grencisi olarak kayitlara gecmis bulunmaktadir. Tirkiye genelinde sektor
dahilinde is bulabilen mezun sayisinin yilda en fazla 110 oldugu gbdz O©niinde
bulunduruldugunda bu sayi ile acilan kontenjan arasinda ciddi bir ucurum oldugu
goritlmektedir.

e O tarihlerde 6grenci alabilen PDGM programlarina ek olarak 6grenci alimi yapmayan
iki PDGM bolimi daha bulunmakta ve bu iki béliime ilerleyen yillarda alim yapilabilme
ihtimali olasilik dahilindedir.

e iTU, ODTU-Ankara ve ODTU-KKTC biinyesindeki tic PDGM bélimi haricinde dégrenci
alan diger 4 béliim ile yakin gelecekte 6grenci almasi ihtimaller dahilinde olan izmir
Katip Celebi Universitesi ve Adiyaman Universitesi PDGM béliimlerinde kapsamli
PDGM egitim mufredatini gergeklestirecek ve kaliteli mezunlar yetistirecek yeterli
saylda Ogretim (yesi bulunmamaktadir. Bunun vyani sira Ar-Ge ¢alismalar
ylritilebilecek yeterli fiziksel olanaklar da yoktur.

e Haziran 2014’den calistay tarihine kadar petrol ve dogal gaz sektoriinde drin
fiyatlarinda 6nemli oranlarda (%85) distsler olmustur.

e Fiyat duslsleri nedeniyle petrol ve dogal gaz endistrisindeki yerli ve uluslararasi
sirketler petrol miihendisi istihdamlarinin yani sira proje yatirimlarini da 6nemli
oranlarda azaltmaktadir.

e Pekcokuzman tarafindan petrol sektoriiniin icinde bulundugu bu durumun kisa stirede
sona erecegi duslinilmemektedir.

e 24 Aralik 2015 itibariyla petrol sektoriinde ¢alisan mezunlar isini kaybetmekte, buna
ek olarak yeni mezun olan ve yakin gelecekte mezun olacak PDGM 6grencileri bliyiik
olasilikla istihdam problemleriyle karsi karsiya kalacaktir.

e Universiteler, PMO ve sanayi birleserek, YOK ile birlikte iilke ve diinya endiistrisi
gerceklerine en uygun sekilde Universitelerdeki kontenjanlari ve Ar-Ge calismalarini
belirlemelidir.



Universitelerin sanayinin biyikligiine ve ihtiyaclarina gére belirlenmis sayida
ogrenciyi bollimlerini alma 6zgurligline sahip olmalari durumunda 6grencilerin kaliteli
egitim almasi, staj etkinliklerinden yararlanmasi ve istihdam olanaklari bulmasi
mumkin olabilecektir.

Universite ile sanayi arasinda mevcut iliskilerde her iki taraftan kaynaklanan iletisim ve
Ar-Ge ¢alismalarinda zayiflik ve eksiklik gbzlenmektedir.

Petrol ve dogal gaz endistrisinin kiiresel bir endiistri olmasindan mitevellit yabanci dil
bilen, temel mihendislik nosyonlari ile donatiimig, sosyal yonleri kuvvetli, girisken,
sanayi ile iliski kuran bir neslin yetistiriimesi blylk 6nem arz etmektedir.

istihdam ihtiyaci fazlasi mezunlarin énlenmesi icin yeni PDGM béliimlerinin
kapatilmasi ve mevcut PDGM bélimlerinin kontenjaninin en az %50 oraninda
azaltilmasi YOK’e énerilmektedir. Bu éneri gerceklestigi takdirde Tiirkiye ve KKTC
blnyesindeki PDGM bdlimlerinden sanayinin ihtiyaci oraninda kaliteli PDGM egitimi
almis ve staj imkanlarindan yararlanmis mezunlar yetistirmek mimkiin olacaktir.
Universitelerde yapilacak Ar-Ge calismalari icin dncelikli olarak Universite ile Sanayi
arasinda taraflarin birbirleriyle PMO veya Universitelerin Teknokent ve Bilgi Transfer
ofisleri kanaliyla goriuserek, kendi ve ulkenin ihtiyaglarina yonelik Ar-Ge ¢alismalarini
belirlemeleri 6nerilmektedir.

Belirlenen Ar-Ge projeleri icin kamu ve 0Ozel kuruluslardan finansman destegi
aranmalidir. Burada devletin petrol sektériiniin yasadigi durumu dikkate alarak
sirketlere finans ve vergilendirme konularinda destek vermesi en 6énemli unsurlardan
biridir.

Yukarida listelenen giktilara ek olarak 24 Aralik 2015 tarihinde diizenlenen galistayda etkili bir

Universite-Sanayi is birliginin saglanabilmesi icin yapilan ©neriler ise asagidaki gibi
listelenmistir [Onur, 2021]:

Yenilik¢i bir sonug gelistirebilmenin amaglanmasi.

Bitirme projelerinde ve vyiksek lisans ¢alismalarinda konularin etkilesim iginde
secilmesi ve sonuglarin paylasiimasi.

Sanayi c¢alisanlarinin lisanslistii programlarinda calisma konulari ile ilgili arastirma
olanaklarinin artirilmasi.

Stajyer 6grenciler araciligiyla sanayinin insan kaynagi ihtiyaglarinin belirlenmesi.
Egitim programlarinin ihtiyaca karsilik verebilecek sekilde gelistiriimesi.

Sanayi calisanlari icin mesleki egitim programlarinin diizenlenmesi.

Sanayi calisanlari icin is plani egitimlerinin verilmesi.

Ayni calistayda 21. Yizyilin petrol ve dogal gaz sektoriinin ihtiyaglarina yonelik mezunlar

yetistirilebilmesi icin sunulmus 6neriler ise asagida listelenmistir [Onur, 2021]:

Universitelerin miifredati genis kapsamli bir bilgi yelpazesine sahip olmalidir.
Ogrencilere yenilik¢i problem ¢éziimii becerileri ve motivasyon asilanmis olmalidir.



e Mezun kendisi ve ailesi icin bir gelecek gorebildiginde meslegini sevebileceginden
bunun gerceklesebilmesi icin en 6nemli unsur sanayi destegidir.

e Sanayinin gercgek ve siirekli degisen ihtiyaglari takip edilmeli ve egitimler bunlara gore
sekillendirilmelidir.

e Tamamen acik yonetmelikler ile gerekli standartlar korunmali ve hocalarin gerekli
gordikleri degisiklikleri yapabilmeleri kolaylastiriimahdir.

e Sanayi ve Universite arasindaki iletisim kuvvetlendirilmeli, stratejik 6neriler ve kapsam
gelistirme asamalarinda sanayi danisma kurullari ile yakin iliski icinde olunmahdir.

e Sanayi kokenli 6gretim Uyelerinin derslerde 6grencilerle birlikte olmalari saglanmali ve
gercek veriler izerinden problem ¢6zme becerilerinin gelistirilebilmesi saglanmalidir.
Bitirme projeleri bu amaglar dogrultusunda gergeklestirilmeli, belli bir gizlilik
cercevesinde bu projelerde kullanilmak igin veri paylasimi saglanmali ve boylelikle
ogrenciler belli sorumluluklari 6grencilik yillarinda tstlenmeye baslamalidir.

e Mevcut 0Ogrenci staj uygulamalarindan sanayi ve Ogrenciler yeterli verimi
alamamaktadir ve mevcut modelin gelistirilmis ve daha iyi programlanmis bir Ust
modeli bulunmaktadir. Bu model CO-OP, Cooperative Education Programidir (Ortak
Egitim Programi) ve bu tir staj programlarinin siirdirulebilirlik agisindan 6grenci
kontenjanlarinin azaltilmasi kosuluyla uygulanmasi dnerilmektedir.

e Meslek igi egitim ve kitap yayinlama konusunda PMO’nun daha aktif ve tesvik edici
olmasi 6nerilmektedir.

2015 yili calistayinda alinan kararlarin sektor icin 6nem arz ettigi aciktir. Sektérde Sanayi-PMO-
Universite is birliginin saglikh bir cercevede verimli olacak sekilde saglanabilmesi icin bu
calistayda alinan kararlarin yenilenmesi ve mevcut kosullar cercevesinde gilincellenmesi
gereklidir.



PETROL VE DOGAL GAZ MUHENDISLIGI (PDGM) EGITIMi VE OGRENCI
YETERLILIKLERI

Petrol ve Dogal gaz Mihendisligi disiplininin hidrokarbon aramasi, tretimi, sondaji gibi pek ¢ok
alanda ifade ettigi tartisilamaz 6nem disinildiigiinde bu gibi bir programda verilecek egitimin
Ust dizeyde olmasi gerektigi aciktir. Bu kapsamda petrol ve dogal gaz mihendisligi
programlarinin akademik olarak verildigi ortam liniversiteler olmakla beraber Dog. Dr. i. Hakki
Guclyener’in de belirttigi (izere Universiteler sektor icin en 6nemli insan kaynagidir. Kaliteli bir
egitim cergevesinde yetistirilen petrol ve dogal gaz miihendisleri lilkede petrol, dogal gaz ve
jeotermal endustrilerinde 6nemli rol oynayacaklarindan yetisen mihendis sayisi bir arz-talep
dengesi iginde olmahdir. Bu saglandigi zaman ise (ilke ekonomisi ve refahina fayda
saglanabilecektir.

Petrol ve dogal gaz mihendisligi egitiminde 2020 sonrasinda neler beklenebilecegini anlamak
icin gegmiste bu mihendislik dalindan beklenen gorevlere bakilabilir. Bu beklentiler 1930-
1970, 1970-2015, 2015+ olmak Uizere (i¢c temel zaman diliminde incelenebilir ve bu zaman
araliklari ile ilgili asagidaki ¢cikarimlar yapilabilir [Ertekin, 2020]

e 1930-1970 araliginda petrol mihendisligi 6zelinde tartismali olan soru “Petrol
Mihendisliginin tanimi ve diger mihendislik dallarindan ayrildigi nokta nedir?” olarak
belirlenebilir. Gegmiste bu miihendisligin diger muhendisliklerden net bir sekilde
ayrilabilecegi bir noktanin belirlenmesi tartisilmistir. Bu sorunun cevabi su anda
gorilebilir ve bu cevap petrol miihendisliginin jeoloji ve kimya miihendisligi arasinda
yer alip bu iki dali birbirine baglayan bir alan olmasidir.

e 1970-2015 yillari arasinda ise iki ana tartisma sorusu belirlenmistir. Bu sorular “Neden
petrol muhendisligi egitimi almali veya almamaliyim?” olarak belirlenmistir ve
cevaplari olumlu ve olumsuz olmak Uzere iki ana kisimda incelenebilir. Petrol
miihendisligi egitimi alinmasi yoniinde olumlu olarak kabul edilebilecek pek cok sebep
bulunmaktadir. Bu sebepler petrol ve dogal gaz miihendisliginin beraberinde getirdigi
“Uluslararasi platformlarda calisma ve degerlendirilme olanaklari,” “Kisisel ve finansal
secenekleri degerlendirebilme ve bu kapsamda istenilen yerde galisabilme olanaklar”
ve “petrol miuihendisligi teknolojisinin evriminin icinde yogrulma ve ayricalik
yaratabilme sansina sahip olmak” olarak 6rneklenebilir. Petrol ve dogal gaz
mihendisligi egitimi alinmamasi dogrultusunda verilebilecek olumsuz cevap ise
“Hidrokarbonlarin tiikenme olasiligl” olarak belirlenebilir.

e 2015 yili ve sonrasinda tartisiimis olan soru ise “Petrol ve dogal gaz mihendisligi
uygulama alanlari icin yeni tanimlamalar yapilmasi olasiliklar dahilinde midir?”
olmustur. Petrol mihendisliginin kimya miihendisligi, bilgisayar mihendisligi, jeoloji
mihendisligi gibi mihendislik disiplinleriyle yakin iliski icinde bulunmaktadir ve bu
kapsamda da ilgili mihendisliklerin sektorde yer aldiklari gorevin petrol ve dogal gaz
muhendisligi egitimine dahil edilmesi ile PDGM egitiminin uygulama alanlari yeniden
tanimlanabilir. Boyle bir girisim icinde petrol ve dogal gaz mihendisligi uygulama
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alanlari yeniden tanimlanabilse de bu durum PDGM disiplininin kendine 06zgi
karakteristik 6zelliklerini kaybetmesine yol agabilir.

Jeoloji I
o Muhendisligi
*Arama Y
*Bankacilik *Petrofizik Kimya ve Makina
BiRidares| *Klimatoloji Miihendisligi
LI *Rafineri

*Tagsima ve dagitim

L *Yuzey ekipmani
B—".SM — *Geligtirilmis Uretim
purichdisligl yontemleri
+ Genis veri
tabanlari analiz Petrol
yontemleri Muhendisligi

*Sondaj

+Uretim
(covre ve Maden *Rezervuar
Mihendislidi *Kuyu tamamlama
*Filitrasyon tesisleri *Yeralti depolama
*Reklamasyon %
caligmalari
*Kémuir yataklari

Sekil 1: Petrol miihendisliginin uygulama alaninda yeniden tanimlama yapilmasi durumunda egitime dahil edilebilecek
noktalar [Ertekin, 2021]

Gecmisteki sorunlar ve bu sorunlarin petrol ve dogal gaz miihendisligi disiplininde nasil yer

aldigi ve ne gibi konular lGzerinde tartisma yarattigina bakarak 2020’li yillar ve sonrasinda bu

disiplini nelerin bekledigi konusunda 6ngoriler yapilabilir. Sayin Turgay Ertekin’in de belirttigi

Uzere 2020 ve sonrasinda petrol ve dogal gaz miuhendisligini bekleyen en blyik degisim

teknolojik gelisimdir. Bu gelisime ayak uydurabilmek icin gereken en 6nemli 6zellik “Farkh

gorebilmek” olmakla beraber bu kavram birden fazla anlam tasimaktadir. Bu anlamlar asagida

goruldugi Gzere listelenebilir [Ertekin, 2021]:

Farkli gorebilmenin getirilerinden ilki ayricaliklari ve gozlemlenmemis gereksinimleri
gorebilmektir. Ayricaliklar ve gézlenmemis gereksinimlerin fark edilmesi gelisimin ve
yeni teknolojilerin tasarlanmasinin 6niini agmak icin bliyik 6énem arz edeceginden
sektoriin geleceginde bu 6zellik Gnemli bir yere sahip olacaktir.

Karsilanmamis gereksinimlerin gorilebilmesi farkli gorebilmenin ikinci temel
karsiigidir. Karsilanmamis gereksinimlerin belirlenmesi durumunda bu gereksinimleri
karsilayabilecek yeni yontemler aranacak, dolayisiyla da sektorde ilerleme
kaydedilebilecektir. Bu baglamda disunildiginde ise farkh gorebilecek bireylerin
sektorde dnemli bir yer alacagi aciktir.

Farkli gérmenin Ulglinct karsiligl ise yeni teknolojiler i¢cin yeni uygulama alanlari
gorebilmektir. Halihazirda pek ¢ok alanda pek c¢ok vyeni teknoloji insanhga

8



sunulmaktadir. Bu teknolojiler icin yeni kullanim alanlari gérebilecek kisiler var olan
imkanlari kullanarak yeni alanlar yaratabileceginden stirekli olarak gelisen ve degisen
diinyada 6nemli bir rol oynayacaktir.

Bu sebeplerden dolayi 2020’li yillar ve sonrasinda farklh gorebilmek en énemli yeteneklerden
biri olacaktir. Bu yetenegi ve bakis agisini 6grencilere aktarmak biiylk bir 6nem arz etmektedir.
Egitim silrecinde farkh gormeyi 0greten ve Ogrencileri bu tip bir perspektif cercevesinde
distinmeye tesvik eden bir egitim sisteminin varligl ve bu sistem dahilinde kaliteli bir egitim
verilmesi saglandiginda vyetistirilecek petrol ve dogal gaz mihendisleri sektord ileri
tasiyabilecek yetkin bireyler olacaktir. Bu sayede de lilke ekonomisi ve refahina katki saglayan
ilerlemeler yapilabilecektir.

Prof. Dr. Turgay Ertekin’in de belirttigi Gizere tiim muhendisliklerin ¢ikis noktasi “insanoglunun
diinya Uzerindeki dogal kuvvetleri kendi avantajina kullanabilme ve kontrol etme arzusu ile
ilgili girisimleri” olarak belirlenebilir. Bu bakis acisinin 6grencilere asilanabilmesi ve onlarin bu
kapsamda dislinen miihendisler olarak profesyonel hayatlarina atilabilmelerini saglamanin
onemi acikca gorilebilmektedir. Bir bitin olarak mihendislik su anda bile gecmiste
bulundugu sorun ¢6zlicii konumuna benzer durumdadir. Yine bu kapsamda disinildiginde
ginimiz kosullarinda mihendislik disiplinlerinin geg¢misten ayrilmasini saglayan nokta
mevcut problemlerin ileri derecedeki karmasikhgi ve bu sorunlarla bas edilirken ge¢mise
kiyasla ¢ok daha glgli ¢oziimler belirlenmesinin gerekliligi olarak verilebilir. Yakin gelecekte
mihendislik disiplinlerini bekleyen ve dolayisiyla da petrol ve dogal gaz miihendisligi
disiplinlerinin de karsilasacagi bazi guigliikler ve firsatlar olacagl tahmin edilebilir bir gergektir.
Bu baglamda bahsi gegen firsatlar asagidaki sekilde siralanabilir [Ertekin, 2021]:
e Genis bir bilgi birikimine kolaylikla ulasabilme olanaklari.
e Kiresellesme sonucu gecmise kiyasla daha cok konu lizerinde ortak paydada
bulusabilme imkanlari.
e Bir diinya vatandasi olabilme imkani ve bu kapsamda diinya vatandasi olmanin
getirdigi sorumluluklari tasiyabilme imkani.

Benzer bir sekilde bahsi gecen glicliikler de listelenebilir [Ertekin, 2021]:
e Keskinlesen ve yogunlasan rekabet ortami ve bu dogrultuda dogan gicliikler.
e Sistemler arasi olusan ve olusmaya devam edecek yeni dinamikler.
e Kiresellesmenin 6n plana ¢ikmasi ile beraberinde getirdigi degisen kosullar.
e Giderek bliylyen ve islenmesi zorlasan veri tabani.
e Problemlerin giderek karmasiklagsmasi.

Gelecegin petrol ve dogal gaz miihendislerinin sektérde 6nemli yerlerde olabilmeleri icin bu
glcliklere karsi ¢oziim bulabilecek ve bunlarin Ustesinden gelecek bireyler olmalari
gerekmektedir. Bu baglamda distnuldigiinde ise Prof. Dr. Turgay Ertekin’in de belirttigi Gzere
gelecegin petrol ve dogal gaz mihendisliginde gelecege yonelik arastirma, gelistirme ve egitim
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cercevesi icinde U¢ ana baslk altinda toplanmaktadir. Beklentilerin bu alanda toplanmasi
temel olarak dort ana baslik altinda incelenebilir, bu basliklar ise sirasi ile “Toplum Algilamasi,”
“Devlet Kaynakli Fonlarda Oncelik Degisimi,” Kiiresellesme” ve “Pazar Payi” olarak siralanabilir.
Bu kapsamda toplumsal degisimler Prof. Dr. Turgay Ertekin’in de belirttigi (izere “Degisik
kalturlerin daha etkili anlasilmasi ve kiresel bagimhligin géz ardi edilmemesine duyulan
gereklilik,” “Gelisen kosullar cergevesinde rekabet, kalite ve verim konularina yonelik artmakta
olan duyarhlik,” ve “Toplumlarin ge¢mise kiyasla daha bilgili ve istemli hale gelmekte olmas!”
olarak agiklanabilir. Benzer bir baglamda ise teknolojik degisimler “Bilgi agi teknolojisinde
gozlenen eksponansiyel artis,” “Genel anlamda gelisme ve detaya yonelik bilgiler cercevesinde
karsilasilan degisimler,” “Bilgi yilklemeleri” ve “Daha etkili iletisim olanaklari” olarak
incelenmistir. Petrol ve dogal gaz mihendisligi egitimi goz 6niinde bulunduruldugunda bu
degisimlerin yani sira kiiresellesme ve Pazar payi degisimleri sonucunda karsilasilabilecek
degisimlerin de go6z Onliinde bulundurulmasinin 6nemi aciktir. Tim bu bashklar
birlestirildiginde ise elde edilen sonug gelecekte kaynak yaratma konusunda daha verimli ve
girisimci  Universitelere duyulan ihtiya¢c acikca gorilebilir. Gelecegin kosullarina ayak
uydurabilmeleri adina Universitelerin bu hususta kendilerini gelistirecek adimlar atmalari
faydali olacaktir.

TOPLUM DEVLET KAYNAKLI PAZAR
ALGILAMASI | | FONLARDA ONCELIK DEGISiMi KURESELLESME DENGELERI

KAYNAK YARATMADA
DAHA VERIMLI VE GIRIiSIMCIi
UNIVERSITELER

v
A

Sekil 2: Petrol Miihendisligi egitimine etki edebilecek degisimler ve bunlarin sonucunda liniversitelerde olacak degisim [Ertekin,
2021]

Mihendislik kavrami konusunda gozlenen bir diger degisim de mihendislik ile bilim arasindaki
iliski Gzerinden anlatiimistir. Bu cercevede “Mihendislik ve Bilim” kavrami bir paradigma
degismesi olarak ele alinmis ve muhendislik ile bilimin su anda birbirini pozitif bir sekilde
besleyen bir iliski icinde oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda ise asagidaki cikarimlar
yapimistir [Ertekin, 2021]:

e Mihendislik ile bilim arasinda bir c¢ekisme go6zleniyorsa bu catisma bir yanlis

anlasilmadan kaynaklanmaktadir.
e Bilimin muhendisligin temelini olusturdugu yadirganamaz bir gercektir.
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e Mihendislik ve bilimin birbirinden ayrilabilecegi net bir gizginin ¢izilmesi mimkin
degildir.

e Mihendislik ve bilim genis kapsamli bir sinerji iginde birlikte galismalidir. Bu iki disiplin
glinlimiz ve gelecek kosullari gbz 6niinde bulunduruldugunda birbirini karsilikh olarak
beslemeli ve birbirinin gelisimini saglamaldir.

Surec
EEEEEEEEEEEEED

DD OO D

Yanhzhik Birbirinin Birbirlerini karsilikhi
evresi varligindan besledikleri evre
haberdar

olunan evre

Sekil 3: Miihendislik ile bilimin cesitli evrelerde iliskisi [Ertekin, 2021]

Sayin Turgay Ertekin galistay kapsaminda gesitli gbzlemlerini paylagsmistir. Bu konudaki ilk
gozlem gecmise kiyasla ¢ok daha karmasik bir diinyada yasadigimiz olarak belirtilmistir.
Diinyanin ve endustrinin karmasiklik diizeyi arttik¢a karsilasilan sorunlarin karmasikligi da
artmaktadir. Bu kapsamda disinildiglinde petrol ve dogal gaz sektoériinde bulunan ve
miihendislerin ¢6zim bulmasi gerekecek sorunlar giderek karmasiklasmakta ve bir ¢6zim
Uretmek giderek zorlasmaktadir. Petrol ve dogal gaz mihendisligi programi giderek
karmasiklasan ve zorlasan problemlere ¢6ziim arayabilecek mihendisler yetistirmek igin
gerekli dnlemleri almalidir.
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karmasikhigi artan
sorunlar ile
yuzyuzedir

islevleri

Sekil 4: Petrol endiistrisinde karsilasilan karmasik sorunlar [Ertekin, 2021]

Petrol ve dogal gaz mihendisligi sektori ve bu egitimi veren akademik programlar hakkinda
yapilan ikinci bir gozlem ise akademik programlar Ozelinde gorilen degisimin yeterli
olmadigidir. Prof. Dr. Turgay Ertekin’in de degindigi tizere son 20-30 yil icinde Universitelerin
petrol ve dogal gaz muhendisligi programlarinda uygulanan 6gretim planlarinda yapilan
degisikliklerin kapsami oldukga kisith kalmistir. Endistrideki kosullarin zaman icinde degismesi
durumunda sektorde istihdam edilecek miihendislerde aranacak 6zelliklerin degisebilecegine
dikkat cekilmistir. istihdam edilme olanaklari yiiksek petrol ve dogal gaz miihendisleri
yetistirilebilmesi adina Academy of Henley Management College tarafindan alinan ve
endustrinin glinimiizde miihendislerde aradig1 6zellikler ile bu 6zelliklerin 2020-2030 yillar
arasinda evrilmesi beklenen 6zelliklerin bir listesi ¢alistay katiimcilarina sunulmustur. Bu
baglamda acikga gorilebildigi izere su andaki tercihlerinde aradigi 6zelliklere gosterdigi oGnem
sirasinin 2020-2030 yillari arasindaki zaman araliginda degismesi olasidir. Sektérde galisacak
petrol ve dogal gaz miihendislerinde aranan oOzelliklerin degismesi durumunda PDGM
programlarinda yetistirilen muhendislerin istihdam edilebilirligi de degiseceginden
universiteler bu degisiklikleri karsilamaya hazirlanmahdir.
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Endustri tercihler* (Gunumuzde) Endustri tercihleri (2020-2030)

Pratik uygulamalar (29%) Teorik kavrama

Teorik kavrama (20%) Yaraticilik ve yenilikgilik
Yaraticilik ve yenilikgilik (19%) Ekip calisma deneyimi
Ekip calisma deneyimi (15%) is idaresi

Teknik kapsam (14%) Pratik uygulamalar

is idaresi (3%) Teknik kapsam

*Academy of Henley Management College 2005
Sekil 5:Endiistride su anda tercih edilen 6zellikler ile 2020-2030 arasi tercih edilecegi 6ngériilen ézellikler [Ertekin, 2021]

Yapilan bir diger gozlem ise 21. ylizyilda arama, arastirma ve gelistirme cabalarinda istihdam
edilecek petrol miihendislerine yénelik beklentilerin agirlikli olarak “Bilgi Uretimi,” “Teknolojik
Gelistirme” ve “Yenilikci Arastirma” Uzere toplandigl olmustur. Bu kapsamda bahsi gecen
“Yenilik¢i Arastirmalar” zor ve ¢aprasik bir tanimlamaya sahip olmasina karsin sirdurilebilirlik
surecleri icin gerekliligi inkar edilemeyecek, gelir dénisinil artiracak ve yasam standartlarini
ylkseltecek ¢alismalar olarak tanimlanmistir. Yenilik¢ilik kavraminin énemi vurgulanmistir ve
gelecekte edinecegi yere dikkat c¢ekilmistir. Yenilikgilik eksikliginin doguracagi sonuglari
belirlemenin ve bu eksikligin nasil giderilebilecegi konusunda ©6nemli noktalari
tanimlayabilmenin énemi de vurgulanmis, sonrasinda ise yenilikci arastirmalar ¢ercevesinde
gelismesi planlanan teknolojilerin gelisen pazarlara ulastirilabilmesinin  6neminden
bahsedilmistir. Bunun yapilabilmesi ¢caba gerektirse bile basarilabildigi durumlarda duyarh ve
es evrimli bir slirece gecilebilecektir.

Bilinen teknolojiler <= m===P Bilinen pazarlar
Bilinen teknolojiler <= m==p Gelisen pazarlar
Gelisen teknolojiler <= m===p Bilinen pazarlar

GELISEN TEKNOLOJILER <==m p==> GELISEN PAZARLAR

Sekil 6: Teknolojilerin pazarlara ulastirilma sekilleri [Ertekin, 2021]

Yapilan dordiinci bir gozlem ise yeni petrol mihendislerinin yeni ve degismekte olan
endustriye uyumlari hususunda yapilmistir. Bu konuda petrol mihendislerinin endustri
kosullari ile uyum icinde olmasinin gerekliligine dikkat cekilmis ve bu baglamda yeni
muihendislerin egitimlerini “Teknik Anlayis”,”Etkinlestirici Beceriler” ve Adaptasyon
yetenekleri olmak Uzere (i¢ genis alanda yeni tiir ve 6znitelikler kazanarak tamamlamalarinin
Onemine deginilmistir. Bu ¢ kavram asagida gorilebilecegi sekilde agiklanabilmektedir
[Ertekin, 2021]:
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o “Teknik anlayis” pratik uygulama becerisi ile kuvvetlendirilmis bir teknik anlayisi
kapsamakla beraber disiplin Gzerinde sahip olunan derin bilgi birikimi, temel bilimler
ve bilgisayar konularinda ileri derecede bilgi edinme ve yaraticilik/yenilikgilik
konularina agik olabilme becerilerini iginde barindirir.

e “Etkinlestirici beceriler” gergevesi igcinde pratik girisimlerde bulunabilmeyi kapsamakla
birlikte multidisipliner ekiplerde etkili olabilme, etkili iletisim becerilerine sahip
olabilme ve muihendislik mesleginin getirdigi kararlari ve buna iliskin yatirimlarin
getirdigi sonuclari hem is hem de sosyal sorumluluk ¢ercevesinde degerlendirilebilme
yetilerini de i¢inde bulundurur.

e “Adaptasyon Yetenekleri” ise kisinin yeteneklerini uluslararasi platformlarda
kullanabilme yetisiyle ilgili olup degisik kultlrler ile tanisma istegi, farkli degerlere saygi
duyabilme yetisi ve uluslararasi bir miihendis olabilmenin gereklerini ve getirdiklerini
kavramayi kapsar.

Yukaridaki gézlemler karsisinda izlenebilecek stratejiler ise asagidaki gibi listelenmistir:

1. izlenen egitim programlari genis kapsamli bir bilgi yelpazesi ve islenen konularda
derinlik icermelidir. Bu programlar bunun yani sira 6grencilere egitimleri sonunda
gercek muhendislik yapabilme motivasyonu da asilamali ve onlara yenilikgi
yaklagim gelistirme becerileri vermelidir.

2. Petrol mihendisligi dersleri gelistirilirken petrol enddstrisinin gercek ve surekli
olarak degisen gereksinimleri gozetilmeli, tamamen acik yénetmelikler ile gerekli
tim egitim standartlari korunmali ve gerekli oldugu 6ngérilmesi durumunda
degisiklik ve yenilikler yapilabilmelidir.

3. Endustri ve Universite arasinda ¢ok daha etkili bir baglanti olusturulmalidir. Bu
baglanti kapsaminda stratejik Oneriler ve kapsam gelistirme asamalarinda
endustriyel danisma kurullariile yakin iliskiler gelistirilmeli, 6grencilerin gercekgi ve
actk sonuglu saha uygulamalarini iceren problemlerle ugrasmalarinin 6ni agiimali,
endustri kokenli 6gretim Uyelerinin derslerde 6grenciler ile birlikte olabilmesi
saglanmali ve saha uygulamali proje konulari ile gerekli saha verileri 6grenciler ile
paylasiimalidir.

4. Petrol mihendisligi egitiminin ne kadarinin  Universiteler tarafindan
gerceklestirilebilecegi, ayni egitimin ne kadarinin meslekte gerceklestirilebilecegi
ve bu konuda profesyonel meslek kuruluslarin nasil bir rol oynamasi gerektigi
sorularina slirekli olarak cevap aranmali ve gerektiginde mevcut cevaplar
degistirilmelidir. Bu baglamda tniversitelerde kazanilan bilgi birikiminin yari-yasam
slresinin 10 yildan az oldugu varsayimi ile bakildiginda Universitelerde temel
miihendislik konularina daha ¢ok agirlik verilmesi gerektigi ortaya cikmaktadir.
Universiteler temel mihendislik kavramlarini iceren derslerin konu igerigini
seyreltmemeli ve yenilikci bir yaklasimin gelistirilebilmesi icin kuralci bir 6gretim
yaklasimindan uzak durmalidir.
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5. Gergek Universite egitimi, verilen egitimin degisik elemanlarin toplamindan fazlasi
olmalidir. Etkili bir Gniversite egitiminin verilebilmesi icin o egitimi var eden
parcalar arasinda saglikh bir sinerji olusturulmali, ve 6grencilerin bu parcalar
arasindaki baglantiy belirgin bir sekilde gérebilmesi saglanmalidir. Universite
egitiminde bilgi elemanlarinin etkili bir sekilde baglanabilmesi igin yatay
distnebilme becerileri gelistirilmelidir.

6. Universiteler “Ne” ve “Neden” sorulari Uzerinde saglikh bir sekilde
calisabilmektedir ve “Nasil” sorusunun cevabi lizerinde daha yogun bir ugras
gostermelilerdir. Bu soru cevaplandirilirken ayni noktaya odaklanan disiinme
bicimleri ile alisilagelmis kavramlari irdeleme konusunda buiyik kuruluslar
¢ogunlukla basarili iken bu kuruluslar ¢ogunlukla ¢ok boyutlu diisinme konusunda
girisimci degildir ve yenilikgi mihendislerin yetisebilmesi igin ilk kosul ¢gok boyutlu
disiinme oldugundan bu konudaki ugraglarini artirmahlardir.

Universitelerin arastirma 6nceliklerinde temel kavram arayisi ve uygulama alani arayisini iist
diizeyde tutarak gelistirmeye yonelik temel arastirma yapmasinin énemine dikkat ¢ekilmis ve
Universitelerin bir degisim ve sigrama yakalayabilmesi igin gerekliligi vurgulanmistir. Bununla
beraber asagidaki sonuclar elde edilmistir:
e Teknolojik degisimdeki hiz gesitli gliglik ve firsatlari beraberinde getirmektedir.
e En 6nemli sorun toplumun bilimin katkilari konusunda yeterince aydinlanmis olmasi
seklinde tanimlanabilir.
e Pasteur dikdortgeni bir yol gosterici ve kilavuz olarak algilanabilir.
e Pratik sonuclara ulasilamayan ve sadece merak Uzerine arastirma yapilabilen c¢agin
sonuna gelinmistir.

e Bilimsel sistemlerin olusumu giderek 6nem kazanmaktadir.

Petrol ve dogal gaz mihendisligi egitiminin sektore vyetistirilecek muihendislerin beceri
seviyelerini dogrudan etkileyecegi diisiiniilmiis ve Dog. Dr. i. Hakki Giicliyener basta olmak
Uzere ¢esitli katilimcilar tarafindan sektériin en 6nemli insan kaynagi olarak nitelendirilmistir.
Arz talep dengesi igerisinde Universitelerin arz, sektoriin ise talep eden taraf oldugu
vurgulandiktan sonra llkemizde petrol ve dogal gaz miihendisligi egitimi veren Universiteler
hakkinda kurulus yillari ve egitim dillerini iceren bir bilgilendirme yapilmis, ve sonrasinda ise
bu boélimlerin doluluk oraninin ¢ogu Universitede disiik olmasi ve bazi Universitelerde
alimlarin tamamen durdurulmasina dayanarak plansiz bir sekilde agilan petrol ve dogal gaz
mihendisligi bolimleri ile ilgili endiselerin dogru oldugu gosterilmistir. Miihendislik
egitiminde gorilen standartlar konusunda Tirkiye’de egitim vermekte olan ¢cogu miihendislik
fakiltesinin ABET akreditasyonuna sahip oldugunun alti ¢izilmis, sonrasinda ise petrol ve dogal
gaz mithendisligi programlari icinde bu akreditasyona sahip olan PDGM programlarinin ODTU
ve iTU’de oldugu belirtilmistir.
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Calistay kapsaminda egitimin en temel elemanlarindan biri olan 6gretim gorevlileri de ele
alinmis ve 6gretim gorevlilerinin gorevleri siresince basa c¢ikmasi gereken bazi sorunlara
deginilmistir. Bu konuyu ele alan Dr. Evren Ozbayoglu &gretim gorevlilerinin sorunlarini
asagida gorilebilecegi sekilde listelemistir:

e Ogretim liyeleri mevcut sistem bir yayin yapma zorunlulugu icinde bulunmaktadir. Bu
sorun Dog. Dr. Girsat Altun’un da belirttigi Gzere arastirma Universitesi ilan edilerek
fazladan yayin yapma yuki UGstlenen Universitelerdeki 6gretim Uyeleri icin daha da
belirgindir ve 6gretim gorevlerinin atama ile ylikseltme slreglerinin proje ve yayinlari
kapsaminda inceleniyor olmasi ¢esitli sorunlar yaratmaktadir. Uzerlerinde yayin baskisi
olan 6gretim Uyeleri, egitim ve 6gretime yeterli 6zeni gosteremeyebilir. Ayrica yayin
yapamayacaklari ¢calismalardan uzak durmayi secebilir. Yayin yapilabilecek ¢alismalar
Uzerinde ¢alisiimasi durumlarinda ise 6gretim Uyeleri (izerinde fazlaca bir mesguliyet
olusabilir ve bu ylzden 6grenci-6gretmen iliskilerinde aksamalar goérulebilir.

e Ogretim Uyeleri derste teorik konulari dgrencilere anlatmaktadir, fakat bazi 6gretim
Uyelerinin derste isledikleri teoriyi pratik uygulamalar veya saha sartlan ile
bagdastiramadiklari gorilmektedir.

e Kontenjan fazlaligindan ve 6gretim Uyesi azhgindan dolayi cogu tecriibeli 6gretim Uyesi
ve profesor birden fazla lisanslisti 6grenci ile ilgilenmek zorunda kalmaktadir. Bu
durumda bahsi gegen tecribeli 6gretim gorevlileri ayni anda birden fazla idari projeyi
yuritirken bir yandan da idari yukimliliklerini yerine getirmek ve biirokratik is ylki
ile ugrasmak zorunda birakilmaktadir. Tim bu nedenler sonucunda ise 6grenci-6gretim
Uyesi arasindaki bire bir iliskilerin zayiflamasi gozlenmektedir ve lisans programinda
ogrenci-ogretmen iliskileri ders diizeyinden 6teye gecememektedir.

e Bazl Ogretim gorevlileri mifredat kapsamindan ve mifredatta bulunan konular
Uzerinde gincel olarak kayda gecen gelismelerden kopuk bir sekilde egitim
vermektedir. Bu gibi okutman ve 6gretim lyelerinin 6grencilerle ilisigi devam ettirildigi
slrece egitim slrecinde aksakliklar meydana gelebilecektir.

Doc. Dr. i. Hakki Giicliyener 6grenci yeterlilikleri konusunu da degerlendirmis ve sonrasinda
degerlendirmelerini sayisal veriler ile destekleyerek ¢alistayin degerli katilimcilarina
sunmustur. So6zlerine GEOS’un biinyesinde calisan 54 teknik personelden 44’tGniin miihendis
oldugu ve bu miihendislerin 40’inin petrol ve dogal gaz miihendisi oldugunu belirterek
baslayan Dog. Dr. i. Hakki Giicliyener ayni zamanda GEOS biinyesinde calisan petrol ve dogal
gaz mihendislerin tamamlanmis ve devam etmekte olan doktora ve yliksek lisans dereceleri
ile ilgili bilgi vermis ve devam eden tez calismalarinin sirketin teknoloji merkezi tarafindan
desteklenmekte ve yonetilmekte oldugu belirtmistir. Ayrica GEOS’un c¢alisanlari, basvurulari
ve ise alim politikasi ile ilgili sayisal veriler ile desteklenmis aciklamalar yapmis ve asagidaki
sonuclara ulasiimistir:
e GEOS’ta calisan PDGM’ler agirlikh olarak ODTU, iTU ve ODTU KKTC mezunlaridir.
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mODTU mITU wmODTU KKTC mISTE = ADPA

Sekil 7:GEOS'ta ¢alisan PDGM'lerin mezun olduklari iiniversiteler

ADPA: Azerbeycan Devlet Petrol Akademisi
&

e GEOS zaman zaman genel ve zaman zaman da pozisyona 6zel ise alim politikalari

izlemektedir ve bu ise alimlarda herhangi bir din, dil, cinsiyet, irk ayrimi

gozetilmemektedir.

e Basvuruyapan adaylar agirlikli olarak ODTU, iTU ve ISTE mezunlari olmakla beraber
pek cok Universiteden gelmektedirler. Basvuru sonrasi 6n milakati gecerek asil
milakata katilabilen adaylar ise neredeyse tamamen ODTU, iTU ve ODTU KKTC

ogrencileridir.

L8 1.5%1.1%
A%

Basvuru Yapanlarin Dagilimi

= [TU

= ODTU

» [STE

= ODTU KKTC
= B0

= Atatiirk 0.
= YDU

Miilakata Katilanlarin Dagilimi

Sekil 8:GEOS'a basvuran adaylarin iniversite dagilimi [Glicliyener, 2021]

miT0

= 0DTU

m ISTE

= 0DTU KKTC

e Basvuru yapan adaylar ve milakata katilmaya hak kazanan adaylarin cinsiyet
dagilimlarina bakildiginda ayrimciliga isaret eden bir gosterge bulunamamistir.

17



Kadin = Erkek Kadin = Erkek

Basvuru Yapanlarin Dagilimi Miilakata Katilanlarin Dagilimi

Sekil 9:GEOS'a basvuru yapan adaylarin cinsiyet dagilimi [Glicliyener, 2021]

Yukaridaki aciklamalardan sonra ise GEQS’un ise alim kriterlerinden bahsedilmis ve bu kriterler
asagidaki gibi siralanmustir:

Yeterli temel mesleki bilgiye sahip olmak.

ingilizce yeterlilik; konusma, anlama, okuma ve yazma.

Ofis programlarinin kullaniminda yetkinlik.

Yurt ici ve yurt disi projelerde saha sartlarinda ¢alisabilir olmak.

Teknoloji merkezinde ¢alisacak mihendisler icin MatLab, Fortran, C/C++, Python
programlama dillerinden en az birini kullanabilir olmak.

Egitim icin ilk iki yil Ankara’da ikamet etmek.

B sinifi ehliyet sahibi olmak.

ise alim kriterleri belirtildikten sonra ise GEOS’un ise alim siirecinde elde ettigi istatistikler

paylasiimis ve asagidaki sonuclar elde edilmistir:

Milakata katilan adaylarin sadece %21.1'inin temel mesleki bilgileri iyi durumda
iken, %42.1’i orta ve %36.8’i zayif olarak degerlendirilmistir.

m Zayif mOrta mlyi

Sekil 10: Miilakata katilan adaylarin mesleki bilgi durumlari [Giicliyener, 2021]
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e Adaylarin %96.2’si ingilizce konusunda yeterli oldugunu beyan etmesine ragmen
gozlemlenen sonuglar adaylarin sadece %18.4’liniin yetkin, %55.3’tnun orta diizeyde,
ve %26.3’lnln yetersiz oldugunu gostermistir.

2.7%1.1%

m Yetkin = Orta m Yetersiz m Yetkin = Orta m Yetersiz

Beyan Edilen Yetkinlik Gozlemlenen Yetkinlik

Sekil 11:GEOS'a basvuran adaylarin miilakatlar sirasi beyan ettikleri ve miilakatta gézlemlenen ingilizce yetkinlikleri
[Gliciiyener, 2021]

e Adaylarin %91.3’inlin MS Excel konusunda yetkin olduklarini beyan etmelerine karsin
yapilan gbzlemler sonucu adaylarin sadece %2.7’sinin yetkin oldugu ortaya ¢ikmis, ve
adaylarin %50’si orta diizeyde yetkinlik gosterirken %47.3’Unin yetersiz yetkinlikte
oldugu gorulmustar.

0.4% 2.7%

“ Yetersiz mOrta = Yetkin “ Yetersiz mOrta = Yetkin
Beyan Edilen Yetkinlik Gozlemlenen Yetkinlik

Sekil 12: GEOS'a basvuran adaylarin miilakatlar sirasi beyan ettikleri ve miilakatta gézlemlenen MS Excel yetkinlikleri
[Gliciiyener, 2021]
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e Yapilan degerlendirmelerde adaylarin kendilerini daha objektif degerlendirmeleri
gerektigi tespit edilmis ve beyan edilen yeterlilikler ile GEOS’un temel amaglar icin
yaptigi testler arasinda ciddi farkliliklara rastlanmistir.

e Adaylarin programlama dillerinde (MS Macro, Fortran, C/C++, MatLab, Python)
yetkinlikleri sorulmus ve beyan edilen sonuclar adaylarin %29.2 sinin en az bir
programlama dilinde yetkinken %33.7’sinin bu programlarda orta diizey yetkinlikte
oldugu ve %37.1’inin ise yetkin olmadiklari gérilmugtar.

m Yetkin degil mOrta m Yetkin

Sekil 13:GEOS'a basvuran adaylarin programlama dili yetkinlik beyanlari [Giiciiyener, 2021]

e Basvuran adaylarin %90.4’lGnilin ehliyeti varken %9.6 sinin ehliyeti olmadig
gozlemlenmistir.

Ehliyetsiz
m Ehliyetli

Sekil 14: GEOS'a basvuran adaylarin ehliyet beyanlari [Giicliyener, 2021]
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istatistikler verildikten sonra ise GEOS tarafindan yapilan tespit ve oneriler hakkinda

konusulmus ve asagidaki gcikarimlar yapilmistir:

Tirkiye’de sadece ODTU ve iTU ABET akreditasyonuna sahip kapsamda egitim
vermektedir.

ABET akreditasyonu olmayan boélimler de akredite boliimlerle benzer veya ayni
programlari takip etmektedir.

Egitim programinin iyi planlamasi tek basina yeterli degildir ve bu programi
ylritebilmek icin yeterli bir 6gretim kadrosu ve laboratuvar altyapisinin varhgl da
saglanmahdir.

Universiteler sektériin sorun ve beklentilerine cevap verecek calismalari yiiriitebilecek
altyapi ve insan glicline sahip olmalidir.

Bu calismalar sirasinda sektor pasif kalmamali ve kendi uzman kadrosunu olusturarak
aktif bir sekilde gorev almahdir.

Sektoriin Universite-sektor is birliginde daha aktif, yapici ve motive edici olmasi,
Universitelerin de bu yaklasima gerekli cevabi vermesi gerekmektedir.

Sektdr Universitenin sagladigi insan kaynagini siirekli egitim cercevesinde desteklemeli
ve gelistirmelidir.

Yapilan gozlemler sirasinda Petrol ve Dogal gaz Mihendisi adaylarinda gelistirilmesi
gereken ozellikler tespit edilmis ve bunlar asagidaki gibi siralanmistir.

Turkge-ingilizce szl ve yazili iletisim becerisi

Office programlarinin etkin kullanimi

Kodlama bilgisi (MS Macro, Fortran, C/C++, MatLab, Python)

Okuma ve 6grenme aliskanligi — Bilgiyi i¢sellestirmek yerine kolay ulasilabilir

o

o

o

olmasi nedeniyle 6grenmeye karsl isteksizlik ve yalnizca o an icin gecerli olacak
bilgiyi kullanma ve altyapisiyla ilgilenmeme aliskanliginin diizeltilmesi
o Etkin zaman yonetimi

Ozgirligiine diskiin yapisi, bagimsizhgi ve asiri dzgiiveni ile dikkat ceken Z kusagi
sektorde calismaya baslamistir. Bu kusaktaki insanlar hizli ve analitik diisinme ve
yaraticihik gibi alanlarda gigli olmalarina karsin bireysel ¢alismayi tercih etmeleri,
kolay pes etmeleri ve ¢abuk sikilma egilimleri gibi zayif yonlerini gelistirmelidir. Ayrica
Universiteler ve sektor Z kusagini cok iyi tanimali, analiz etmeli ve farkh egitimlerle
destekleyerek onlari gelecege hazirlamalidir.
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PETROL VE DOGAL GAZ MUHENDISLIGI (PDGM) IDEAL DERS PROGRAMI

Petrol ve dogal gaz mihendisligi takim calismasi ve jeoloji, jeofizik, fizik, kimya, matematik,
maden ve mihendislik ilkelerini birlestirmeyi gereken bir mihendislik disiplinidir. Cogu
mihendislik programinin aksine petrol ve dogal gaz mihendisleri igin yaratilan is imkanlari
hidrokarbon arama, lretme, sondaj gibi alanlarda yapilan yatirimlar ve petrol fiyatlarina ciddi
bir bagimliik gosterir. Bu baglamda dislintldiglinde ise endlstrideki petrol ve dogal gaz
muhendisligi agig1 petrol fiyatlarina bagl olarak strekli degisebilir ve bu degisken sektorde 6ne
¢ikabilecek yetkinlikte mihendisler yaratilmasi igin en uygun ders programi da bu degisimlere
uyum saglayabilecek diizeyde olmalidir. Calistay kapsaminda Prof. Dr. inan¢ Tiireyen ve Dog.
Dr. Emre Artun basta olmak lzere pek ¢ok katiimci petrol ve dogal gaz muhendisligi
programlarinda ideal ders programi konusunda degerli gorislerini paylagsmis ve konu (izerine
Onerilerini sunmustur.

Prof. Dr. inang Tiireyen’in deyimleri ile petrol endiistrisindeki degisimlerin biiyiikliigi géz ardi
edilemeyecek diizeylerdedir ve Universiteler bu degisimlere ayak uyduramamalari durumunda
mezunlarini istenilen yetkinlikte yetistiremeyecek, sonucunda ise sektorde geri kalacaktir.
Ders programlarinin bu sireclere uyum saglarken icinde kalmasi gereken sinirlardan
bahsedilmis, bu kapsamda da asagidaki noktalar vurgulanmistir [Tlireyen 2021]:

e Petrol ve Dogal gaz Muhendisligi Lisans Programi icin olusturulacak ders planlari
“Oniversite  Cerceveleri”, “Akreditasyon Kuruluglarinin  Cerceveleri”, “Meslek
Kuruluslarinin Cerceveleri” ve “Ulke kosullari” olmak Uzere dért ana baslkta
incelenebilir.

e Her Universitenin kendi bilnyesinde uyguladigi idari mekanizmalar sonucu belirli
programa lzerindeki derslerin kredi sayisi ve miktari belirli sinirlar icerisinde bulunmak
zorundadir ve programlarda vyapilacak degisimler de bu sinirlar cercevesinde
yapiimalidir.

e Universiteler belirli kuruluslar tarafindan programlarini uluslararasi alanda denklik
alabilmek icin cesitli kuruluslara akredite ettirirler. Programlarin akreditasyon
alabilmesi igin belirli sinirlar igcinde kalmasi gerekmektedir. Bu sinirlar derslerin toplam
kredi sayisini, farkh kategorilerden (temel bilim, temel mihendislik, toplum bilimi)
eklenecek derslerin minimum kredi sayilari ve bu derslerin icerdikleri bilgi yikiu gibi
konulari kisitlayabilir.

e “Society of Petroleum Engineers (SPE)” gibi meslek kuruluslarinin da Universitelerde
yetistirilen 6grencilerin mesleki yeterliliklerini 6lcmek (izere tasarlanmis detayli
yeterlilik matrisleri bulunmaktadir. Bu matrisler pek ¢ok farkli alana hitap edebilmekte
ve degerlendirme amaciyla kullanilabilmektedir.

e Ulke kosullari konusunda Tiirkiye’de Petrol ve Dogal gaz Miihendisligi programlarina
sahip Universiteler tlkenin sahip oldugu imkan ve kosullari g6z 6éniinde bulundurmali,
bu kapsamda petrol ve dogal gaz mihendislerinin (ilkede katki saglayabilecekleri
alanlar konusunda yetkinlesmeleri saglanmalidir. Bu konuda Tirkiye'nin jeotermal
enerji potansiyeli, agir petrollii rezervuarlarin yeniden degerlendirilmesi, catlakli

22



formasyonlarin karakterizasyonu gibi konular 6rnek olarak verilebilir ve (iniversitelerin
bu gibi konulara programlarinda yer vermesi hem (ilke hem de mezunlari icin faydali
olmaktadir. Dog. Dr.Giirsat Altun tarafindan ise ilerleyen yillarda YOK'iin de
Universiteleri akredite edebilecegi ihtimaline de dikkat cekilmis, bu baglamda da
Universitelerin kendilerini bu ihtimale de hazirlamasi 6nerilmistir.

Calistay bunyesinde Universitelerde devam etmekte olan petrol ve dogal gaz mihendisligi
programlarinin akreditasyon siireclerine de deginilmis ve bu konuda degerli katilimcilarin
gorusleri alinmistir. Basta Dog. Dr. Emre Artun olmak Gzere katilimcilar bilgilerini paylasmistir
ve akreditasyon sureglerinin Gniversiteleri nasil etkilediginin bir resmini ¢izmistir.
Yiksekogretimde akreditasyonun akademik kalite, saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu
Universitelere getiren bir degerlendirme ve dis kalite glivence silireci oldugunu belirten Dog.
Dr. Emre Artun’un deyimi ile bu siirecin ylksekdgretim kurumlarinin birbirini tanima sirecini
kolaylastirip hizlandiran ve diploma ile 6grencilere verilen lGnvanlarin karsilastirilabilmesine
olanak saglayan bir siire¢ oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda akreditasyonun akademinin
gelisebilmesi icin uygun ortam saglayabilecek kapali déngiler olusturdugu vurgulanmis,
bunun saglanmasi ile iki ana kapali dongi Gzerinden agiklanmistir [Artun 2021]:

e Ders seviyesindeki dongliler her donem verilen dersler araciligiyla 6grencilerin o
dersin giktilarini ne kadar 6grendigini belirleyerek buradan gelen sonucu gelistirmek
icin yapilan degerlendirmeler ve degisiklikleri kapsar.

e Program seviyesindeki dongiler ise her yil 6grencilerin programin hedefledigi 6grenci
ciktilarini ne kadar alabildigini lcer ve bu siirecte paydaslardan (6grenciler, mezunlar,
isverenler ve danisma kurulu) alinan dénisler cercevesinde yapilan degerlendirme ve
degisiklikleri kapsar.

Ders Seviyesi Program Seviyesi . _
Her D6nem Degerlendirme Her Yil Degerlendirme
+ +
Harekete Gegme Harekete Gegme

Ders

Ciktilari e

Ciktilari

Ogrenciler
Mezunlar
Isverenler
Egitim Egitim Danisma Kurulu

Ogrenciler

Olgtim Olgtim

Sekil 15: Ders ve Program Seviyesindeki Kapali Déngtiler [Artun, 2021]
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Akreditasyon siirecleri dogrultusunda Washington Accord uyesi olarak uluslararasi taninirhgi
olan bir akreditasyon verebilen Miuihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK) ve Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)
hakkinda bilgi verilmistir. Tlrkiye’de petrol ve dogal gaz mihendisligi 6zelinde akreditasyona
sahip sadece ii¢c program oldugu belirtildikten sonra ise bu programlarin ODTU-TC, iTU ve
ODTU-KKTC oldugu belirtilmistir. Her ne kadar tilkemiz kuruluslarindan biri olan Mithendislik
Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) uluslararasi
akreditasyon verme yetkisine sahip olan bir organizasyon olsa da petrol ve dogal gaz
mihendisligi programinin Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)
akreditasyonunu tercih ettigi gortlmustir. Bu akreditasyon periyodik olarak yapilan
denetlemeler ile belli stire zarflari igin verilmekle birlikte akredite olan (i¢ petrol ve dogal gaz
muihendisligi programinin akreditasyon dénemleri ve ne zaman denetlenecekleri hakkinda
tartisilmistir.

Petrol Mihendisligi Ne Zamandan Bir §onraki ABET
Programlari Beri Akredite? Incelemesi
oDTU 2007-buglin 2021-2022
iTU 2009-bugilin 2022-2023
ODTU Kuzey Kibris 2020-bugin 2026-2027

Sekil 16: Tiirkiye ve KKTC blinyesinde akredite durumda olan PDGM programlari ve gelecek inceleme dénemleri (Artun, 2021)

Universitelerin ABET akreditasyonu cercevesinde petrol ve dogal gaz miihendisligi ders

planlarini olusturduklarinin alti cizilmis, bu baglamda da ABET kapsaminda akredite bir

program olmak icin degerlendirilen calisma raporu 8 ana baslikta incelenmistir [Artun, 2021]:
1. Ogrenciler

Program Egitim Amaclari

Ogrenci Ciktilari

Surekli Gelisim

Ders Plani

Ogretim Uyeleri

Altyapi

© No vk wnN

Kurumsal Destek

Ogrenciler kategorisindeki degerlendirme kriteri 6grenci sayilarinin istatistikleri ile ilgili olarak
tanimlanmis, bu kapsamda degerlendirilen 6l¢itlerin bazilari 6grencilerin Universiteye kabul
kosullari, yatay gecis imkanlari ve transfer Ogrenci istatistikleri olarak o6rneklenmistir.
Ogrenciler kategorisindeki istatistiklerin cogunlukla olagan veriler oldugu vurgulanmis ve bu
verilerin degerlendirmede ani bir bicimde degisebilecek sonuclar dogurmasi ihtimalinin distk
oldugu belirtilmistir. “Program Egitim Amaclar”, “Ogrenci Ciktilar”” ve “Siirekli Gelisim
basliklan” ise birlikte degerlendirilmis olup programin siirekli olarak gelistigini gostermeye
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odaklandigini ve bes yilda bir detayl olarak analiz edildigini gostermistir. “Ders Plani,”
“Ogretim Uyeleri,” “Altyapi,” ve “Kurumsal Destek” basliklarinin ise bélimiin ve tiniversitenin
altyapisi, modern ve kaliteli bir egitim icin yeterli olup olmadigi, 6gretim kadrosunun ve
programin bir mihendislik egitimi icin yeterli olup olmadigini kontrol ettiginin belirtiimesiyle
birlikte, bu degerlendirmelerle ilgili bazi terimler asagida gorildigi sekilde tanimlanmistir
[Artun 2021]:
e Program Egitim Amaclari: Mezunlarin programdan mezun olduktan 3-5 yil sonra
bulunduklar kurumda sergiledikleri beceriler
e Ogrenci Ciktilari: Ogrencilerin Mezun olduklari sirada sahip olmalari beklenen genel
mihendislik becerileri
e Performans Gostergeleri: Ogrencilerin programa katilarak kazanmasi beklenen ve
programa 6zgi olan beceriler
e Ders Ogrenme Ciktilari: Bir dgrencinin bir dersi basariyla tamamladiktan sonra sahip
olmasi gereken beceriler

Misyon
Program

Egitim Amaglarn

Program
Ogrenci Ciktilar
ABET

Performans Gostergeleri
Program

Ders Ogrenme Giktilan
Egiticiler

Sekil 17 Ogrenme Asamalari (Artun, 2021)

Akreditasyon almis petrol ve dogal gaz miihendisligi programlarinin 6grencilerin disiinme
slreclerinin zaman iginde farkli asamalardan gecerek olgunlasmasini ve sirasiyla hatirlama,
anlama, uygulama, analiz etme, degerlendirme ve yaratma evrelerinden gecerek ilerlemesini
saglamasi gerekmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda hedefe ulasmak icin tasarlanacak bir ders
planinin misyonu, egitim amaclari, 6grenci ciktilari, performans gostergeleri ve ders 6grenme
ciktilari devamli olarak degerlendirilmelidir. Devamli bir degerlendirme saglanabildigi takdirde
daha 6nce de bahsedilen kapali gelisim dongiileri elde edilecek, boylelikle de ders programinin
zaman icinde dogal olarak kendini gelistirmesi saglanabilecektir. Bir akademik akreditasyon
kurulusu olan ABET tarafindan tanimlanan 6grenci ciktilari da listelenmis ve bunlar sirasiyla
aciklanmistir [Artun, 2021]:

1. Matematik, fen ve mihendislik ilkelerini uygulayarak karmasik mihendislik

problemlerini tanimlama, formiile etme ve ¢dzme becerisi
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2. Kamu saglgi, glivenligi ve refahi etmenlerinin yani sira kiiresel, kiltirel, toplumsal,
cevresel ve ekonomik unsurlari gdzetirken belirli gereksinimleri karsilayacak ¢oézimleri
uretmek icin mihendislik tasarimi uygulama becerisi

3. Farkli nitelikli kitleler ile etkin bir bicimde iletisim kurma becerisi
Muhendislik uygulamalarinda mesleki ve etik sorumluluklarin farkinda olma ve
mihendislik ¢ozlimlerinin kiresel, ekonomik, cevresel ve toplumsal baglamda
etkilerini gz onlinde tutan bir sekilde bilgiye dayali karar verme becerisi

5. Birlik icerisinde liderlik saglayan, katilimci ve kapsayici bir ortam olusturan, amaclar
belirleyen, gorevleri planlayan ve hedeflere ulasan lGyelerden olusan bir takimda etkin
islev gérme becerisi

6. Uygun deney gelistirme ve ylritme, veri degerlendirme ve yorumlama ve yargi/sonug
¢ikarmada muhendislik muhakeme yetisini kullanma becerisi

7. Uygun 6grenme stratejileri kullanilarak yeni bilgi edinme ve gerektiginde ve geregince
uygulama becerisi

Bahsi gecen 6grenci ciktilarindan da anlasilabilecegi lizere ABET insan merkezli bir ¢ercevede
calismaktadir. Bu gibi bir cercevede yetismesi planlanan miihendislerin miihendislik tasarimi
yontemlerini toplum saghgi, givenlik, refah gibi faktorlerin yani sira kiresel, klltirel, sosyal,
cevresel ve ekonomik faktorler gergevesinde ¢ozim Uretmek igin kullanabilmesi igin tek
seferde birden fazla faktorlii géz 6niinde bulundurarak mihendislik ilkeleri dogrultusunda
calisabilmesi gerekmektedir. Bu gibi ciktilarin elde edilmesinin hedeflendigi bir ders
programinin olusturulmasini hedefleyen ABET bu dogrultuda lniversitelere ders plani ile ilgili
bazi kisitlamalar koymustur ve bu kisitlamalar ¢alistay biinyesinde islenmis ve iTU petrol ve
dogal gaz miihendisligi programi ders plani lizerinden incelenmistir. Bu baglamda ABET
tarafindan Universitelerin ders planlarini ayarlamasi lzerine uygulanan bazi kisitlamalar
listelenmis ve ¢alistay katilimcilarina sunulmustur [Tureyen, 2021]:
e Diferansiyel denklemler araciligiyla matematiksel islemler, olasilik ve istatistik, akiskan
mekanigi, mukavemet ve termodinamik konularini isleyen dersler var olmalidir.
e Kuyu sondaji ve tamamlamasi icin kuyu sistemlerinin tasarimi ve analizi konulu dersler
var olmalidir.
e Yeralti formasyonlarin ve kaynaklarinin jeobilimsel ve mihendislik metotlar
kullanilarak siniflandiriimasi ve karakterizasyonu ders plani icinde islenmelidir.
e Enjeksiyon, Gretim ve akiskan idaresi Gzerine sistemlerin tasarimi ve analizi islenmelidir.
e Rezervuar mihendisligi prensipleri ve uygulamalarin kaynak idaresi ve gelistirmesini
optimize etmek icin kullanilmasi saglanmalidir.
e Proje ekonomisi ve kaynak degerlendirme metotlarinin tasarim ve risk altinda karar
verme Uzerinde kullanilmasi konusuna deginen bir ders plani yapiimalidir.
e En az 30 kredi olacak sekilde temel bilim ve en az 45 kredi olacak sekilde mihendislik
konulu dersleri iceren bir ders programi tasarlanmalidir.
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Ders planiiginde 6grencilerin daha 6nceki derslerde biriktirdigi bilgiyi kullanabilecekleri
ve mihendislik standartlari g¢ergevesinde birden fazla sinirlayici etmene karsi
¢alisacaklari bir “Bitirme Tasarim Projesi” mutlaka var olmahdir.

Calistay sirasinda ABET tarafindan Universitelerin ders planlarinda ayarlamalar yapmasini

kisitlayan bazi faktorler hakkinda konusulmus ve katilimcilar bu konuda bilgilendirilmistir.

ABET tarafindan akredite edilecek bir ders plani yine ayni akreditasyon kurulusu tarafindan

tanimlanan 6grenci ¢ikarlarinin basariyla elde edilebilmek durumunda oldugundan programda

bulunmasi zorunlu olan temel dersler hakkinda konusulmus, bu kapsamda da petrol ve dogal

gaz muihendisligi ders planlarinda akreditasyon statlisiinii koruyarak yapilabilecek bir

degisikligin kisithligina dikkat ¢ekilmistir. Temel dersler disinda kalan ABET gereksinimlerine de

deginilmis ve bu gereksinimler asagida gorulebilecegi tizere listelenmistir [Artun, 2021]:

Ogrencilerin akademide petrol ve dogal gaz mihendisligi programlarina alimi ve
bunlarla ilgili tim suregler belirli olmalidir ve bu kapsamda PDGM programlarina kabul
edilen 6grencilerin egitim hayatlari boyunca akademik danismanliklari yapilmalidir.
Akademinin gelisimi ve endistrinin degisen ihtiyaglarina uyum saglayan bir olusum
olarak yerini koruyabilmesi adina 6grenci performansini strekli 6lcen, bu hususta
akademiye geribildirim veren, hem programi hem de egitim performansini sirekli
belgeleyen, bunlari degerlendiren ve bu konularda paydaslar ile fikir alisverigini
muimkin kilan slreglerin varligi esastir.

Petrol ve dogal gaz mihendisligi bélimlerinde egitim kalitesinin muhafaza edilebilmesi
ve Ust dizeyde tutulabilmesi adina bu programlarda yeterli sayida, farkli uzmanhk ve
kokenlerde, profesyonel olarak aktif ve kendini devamli olarak gelistirebilen 6gretim
Uyeleri istihdam edilmelidir.

Ogrencilerin Universite hayatlarinda pek cok farkli degisken ile gercege olabildigince
yakin bir durum gergevesinde sorun ¢ézme tecriibesi ile beraber takim ¢alismasi ve
durum yonetimi gibi profesyonel hayatlarinda 6énemli yer kaplayacak yetenekleri
gelistirebilecekleri, bunu yaparken de muihendislik ilkeleri ve 6grendikleri dersleri
birlestirerek bir sonuca ulasabilecekleri st dlizey ve kapsamli bir tasarim projesi petrol
ve dogal gaz miihendisligi programlari icin 6nemli bir yer arz etmektedir.

Mihendislik egitimi sirasinda bilgi aktarimi ve egitim kalitesi basta olmak Uzere
egitimin pek cok alaninda tartisiimaz bir 6neme sahip olan modern sinif olanaklari,
boliimlere sunulan laboratuvar imkanlari, bilgisayar ve yazilim olanaklari gibi unsurlar
petrol ve dogal gaz mihendisligi egitiminin kalitesini korumak adina yeterli kalitede ve
erisime acik tutulmahdir.

Bitln kisitlayicilar cercevesinde Universiteler ders planlarini endistrinin degisen kosullarina

uygun bir hale getirmek icin ¢alismalara baslamis ve bazi adimlar atmistir. Bu adimlar calistay

kapsaminda degerli katilimcilar tarafindan dile getirilmistir:

Turkiye’de bulunan jeotermal enerji potansiyeline dikkat ¢cekmek ve mezunlarin
ilgilisini bu konuya ¢cekmek icin “Geothermal Energy” isimli bir ders eklenmistir. Buna
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ek olarak bitirme tasarim projelerinde jeotermal eneriji ile ilgili arastirma yapabilme

Ozglrligu 6grencilere taninmaktadir (Tureyen, 2021).

“LPG,” “Oil Trading,” “Petroleum Fuels Market and Segment,” “Project Management”

ve “Pipeline Design” gibi sektordeki gesitli alanlara yonelik dersler ders plani iginde

bulunmaktadir (Tlreyen, 2021).

Ogrencilerin “Sondaj,” “Uretim,” “Rezervuar Miihendisligi” ve “Jeotermal Miihendisligi”
gibi alanlardan ilgi duyduklari hakkinda teknik bilgi alabilmelerini saglayacak teknik

se¢meli dersler program icine dahil edilmis ve bu gibi teknik secmeli dersler ile

ogrencilere verilecek ders yelpazesi genisletilmistir (Sinayug, 2021).

Teknik se¢meli dersler arasinda o6grencilerin bir sorun Uzerinde g¢alismasinin

saglanacagi bir arastirma dersi bulunmakta ve bu kapsamda 6grencilerin endlstride

karsilasilan bazi sorunlarin ¢c6ziimi Gizerinde diistinmelerinin 6ni aciimaktadir (Sinayug,
2021).

Petrol ve dogal gaz miihendisligi egitimi ve bu egitimde uygulanacak ideal ders programi ele

alinirken mevcut dersler lzerine tartisiimis ve bu ders programina yapilabilecek degisiklikler

konusunda ¢alistay katilimcilarinin énerileri istenmistir. Belirlenen ders programi kapsaminda

yetistirilecek mihendislerin sektoriin degisen ihtiyaglarina uyum saglayabilmesi ve galistiklari

sirketleri ileri tasiyabilmesi adina ders icerikleri konusunda degerli 6nerilerini sunmustur:

Enerji donistimleri, sera gazi atiiminin azaltilmasi, farkli enerji kaynaklari ile petrol ve
dogal gazin kiyaslanmasi, stirdirilebilir enerji, veri analizi, makine 6grenimi, yon eylem
ve proje egitimi gibi konular hakkinda se¢meli ders veya yandal programlarinin
uygulamaya girmesi dusiintlebilir (Onur, 2021).

Ogrencilere anadal ve yandal olanaklari verilmeli, master icin MBA ve Computer
Science/Engineering egitimi alabilmelerinin 6nlG agilmal ve en az iki yabanci dil
bilmeleri igin tesvik edici programlar hazirlanmalidir (Onur, 2021).

Stanford Universitesi tarafindan acilan “Climate and Sustainability (iklim ve
Surdurilebilirlik)” bolimi ¢ogu mihendislik disiplinini bir g¢ati altinda toplayarak
glincel sorunlar hakkinda g¢alisabilen bir programdir ve bu gibi degisimlerin ilerleyen
yillarda Tirkiye'ye yansimasi olasi oldugundan bunlar takip edilmelidir (Kliclik, 2021).
Endistride su anda aktif olarak kullanilan “Karbon Yakalama” ve “Karbon Kullanimi”
gibi konularin ders miifredatina dahil edilmesi diisiinlilebilir. Bu kapsamda endistriden
tecriibeli bireyler sanayi ve (Universiteler arasinda diizenlenecek konsorsiyumlar
aracthigiyla yetkin olduklari konular tizerinde 6grencileri bilgilendirebilir [Sentiirk, 2021].
Endistrideki degisim ve bu baglamda giindeme gelen kavramlar 6grencilere okul yillari
slresince ogretilmeli, bunun yapilmasinin mimkin olmadigl durumlarda en azindan
bu konular hakkinda merak uyandirilmalidir. Bu konular “Machine Learning (Makine
ogrenimi),” “Carbon Capture (Karbon Yakalama),” “Zero-Carbon (Sifir-Karbon)” ve
“Cost (Maliyet)” seklinde orneklenebilir. Yeni nesil 6grencilerin (6zellikle Z kusagi
ogrencilerin) ilgilendikleri konulari 6grenmeleri konusunda gosterdikleri ylksek
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performans goz oniinde bulunduruldugunda bu gibi konularin merak edilebilir
kihnmasinin 6nemi agikga gorulebilmektedir [Bumin, 2021].

Yeni mezun mihendislerin sektorde hizl bir sekilde degisim gdsteren teknolojiye daha
kolay uyum saglayabilmeleri adina bu konular ve sektordeki bazi 6zel uygulamalar
hakkinda bilgi ve merak kazanmalari saglanmalidir. Bu gibi uygulamalarin 6rnekleri
“Directional Drilling (Yonli Sondaj),” “RSS Uygulamalar” ve “Akili Tamamlama
Teknikleri” olarak siralanabilir ve bu gibi konularin merak edilebilir kiinmasi 6zellikle Z
kusagi 6grencilerin bilgiye ulasma ve 6grenme hizlari g6z 6niinde bulunduruldugunda
onem kazanmaktadir [Bumin, 2021].

Yeni baglayan mihendislerde hidrokarbonlarin depolamasi ve tasinmasi konusunda
gozle gorilebilir bir eksiklik mevcuttur. Bu konular mifredatta isleniyor olsa bile bu
eksikligi giderebilecek diizeyde degildir ve yeni mezunlarin is yelpazesini genigletmek
adina “Hydrocarbon Storage and Handling (Hidrokarbon Depolanmasi ve Tasinmasi)”
konulu bir ders mifredata eklenebilir [Tasti, 2021].

Mevcut petrol ve dogal gaz mihendisligi egitimi programlari meslegin “Muhendislik”
kismina fazlaca odaklanmaktadir fakat sirketlerde daha yaygin olarak bahsi gecgen
“Petrol ve Petrol Uriinlerinin Yapisi,” “Ekonomik Analizler,” “Finansal Modelleme” gibi
konulara yeterince deginmemektedir. Bu ve bu gibi konularin sirketlerde islendigi
kadar derinlemesine ve detayli bir sekilde islenmesine gerek olmamakla birlikte
ogrencilerin mezuniyet sonrasi kendilerini profesyonel hayatlarinda gelistirebilmesi
acisindan bu konularin temelleri tniversite yillarinda olusturulmalidir ve bu konulari
hedef alan dersler miifredata eklenmelidir [Alikaya, 2021]

Sektoriin midstream ve downstream kisimlari da is imkani sunmaktadir fakat
miihendislerin iniversite egitimleri stiresince bu alanlarda ¢alismalarini saglayabilecek
temel yetenekleri kazanabilecegi dersler petrol ve dogal gaz muhendisligi
mifredatlarinda yeteri kadar yer almamaktadir. Bu kapsamda petrol ve dogal gaz
muihendisligi mifredati dahilinde “Fiyatlandirma,” “Mevzuat” ve “Lojistik” gibi konulari
Ozetleyerek ogrencilerin bu konular hakkinda bir temel ve bilgi birikimine sahip
olmasini saglayacak bir paket tasarlanabilir [Alikaya, 2021].

Yenilenebilir enerjinin 6nemi giin gectikce artmaktadir. Sirketler bu konuda ciddi
yatirnm yapmakta ve vyatirimlarini zaman iceresinde artirmaktadir. Bu hususta
ogrencileri yenilenebilir enerji alaninda cesitli konulara asina olabilecekleri bir ortamda
yetistirmek onlarin sektorde daha genis bir is yelpazesinde calismasinin 6niini
acacaktir [Alikaya, 2021].

Mihendislik etigi, is saghgi ve glivenligi gibi konular miihendislik egitimi programlarinin
ders planlarinda mutlaka yer almalidir [Parlaktuna, 2021].

Mevut petrol fiyatlari ve dolayisiyla petrol endstrisindeki yatirimlar petrol fiyatlar
cevresinde hareket etmektedir ve bu fiyat rezerv miktarindan bagimsiz olarak bir arz-
talep dengesi icinde degismektedir. Petrol fiyatlari su an i¢in kabul edilebilir olmakla
birlikte ilerleyen yillarda ve 6zellikle 2040 yili ve sonrasinda su anda petrole dayali olan
enerji endistrisinin 6nce dogal gaza, daha sonra da ileri safhalarda bio-yakit, glines
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enerjisi, riizgar enerjisi ve hidrojen gibi kaynaklara evrilmesiyle beraber bu kosullar
degisebilir. Bunun yani sira tasima sektoriinde elektrikli tasitlarin topluma acilmasi
petrol endUstrisinin bir pazar savasl icine girmesine sebep olmustur ve Universiteler bu
dogrultuda siireci analiz edip gerekli dnlemleri almalidir [Onur, 2021].

Murat Bey’in de konusmasi sirasinda bahsettigi gibi “machine learning” ve “ekonomi”
gibi konularin egitim sirasinda énemli bir yeri olabilir. [Altun, 2021].

Teknik se¢meli dersler kapsaminda midstream ve downstream kapsaminda dersler
acilabilir [Sinayug, 2021].

Su anda Turkiye’de bulunan Universitelerde petrol ve dogal gaz miihendisligi
programlari birbirine ¢ok benzemektedir. Tim Universitelerden mezun olan
ogrencilerin tekdize bir program c¢ergevesinde yetistirilmesinden dogan problemlerin
cOziilebilmesi adina cesitli (iniversitelerin belli alanlarda 6zelleserek farklilasmasi ve
programlarint ABET standartlarina uygun olacak sekilde bu cercevede hazirlamasi
distnilebilir [Onur, 2021].

Universitelerin ders programlarina enerji doniisiimii ve makine égrenimi gibi dnemli
fakat kapsamli konularin eklenmesi uzun vyillar gerektirecektir. Bu gibi dersler
programa tek seferde dahil edilemese bile yandal programlari ¢ergevesinde petrol ve
dogal gaz mihendisligi programina dahil edilebilir. Bu konular ile ilgili dersler
miifredata bu sekilde dahil edilebilir bu programlarda faydali olan uygulamalar diger
derslere de yansiyabilir ve fayda saglayabilir. Bu gibi konularin aktarilabilmesi adina
Universitelerdeki 6gretim Uyelerinin de bilgilenmesi gerekmektedir ve bu kapsamda
Universitelerde geng 6gretim Uyelere yer acilmasinin dnemi gorilebilmektedir [Onur,
2021].

Petrol ve dogal gaz mihendisligi egitiminin gelistirilmesi hususunda c¢alistayin degerli

katilimcilari tarafindan sunulan éneriler programin igerigi ile sinirh kalmamistir. Programda

mevcut olan derslerin nasil bir yontem ile ele alinmasi da 6grencilerin 6grenim verimliligini ve

kazandiklari g¢iktilarini da etkilediginden ders programlarinin islenisinin degisimi konusu da

tartisiimistir. Bu kapsamda c¢alistayin degerli katilimcilari egitimin kalitesini artirmak ve petrol

ve dogal gaz mihendisligi programlarinin 6gretici kapasitesini artirmak adina ders islenisinin

nasil degistirilebilecegi konusunda degerli gorislerini sunmuslardir:

Ders programinda mevcut olan dersler pratik uygulamalarla bagdasabilecek bir sekilde
islenebilir. Bu sayede ders programinda bir degisime gidilmese bile 6grenciler saha
sartlarina daha asina olacaklari bir sekilde yetisebilir. [Ozbayoglu, 2021]

Mihendislik 6grencileri icin disiplinin temellerini olusturan temel bilim egitiminden
odin verilmeden petrol endistrisi ve kiresel ekonomi ile ilgili genis bir bilgi
yelpazesine vurgu yapilmalidir [Ozbayoglu, 2021].

Sektdrde su anda 6nemli bir yer kaplayan ve sektorin pratik kismini olusturan isler
ilerleyen zamanlarda yazilim ve yapay zeka gibi uygulamalara birakilabilir. Ogrencilere
egitim hayatlari boyunca derslerde bu gibi pratik uygulamalarin anlatiimasi yerine
matematik ve fizik acisindan derinlemesine bir anlatim ile 6grendikleri konular
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hakkinda giclu bir temel anlayisin gelistirilmesi daha ¢ok fayda getirecektir [Kiiguk,
2021].

Ogrencilere mesleki hayatta yardim edebilecek bazi beceriler tasarim dersleri
sirecinde Ogrencilere kazandirilmaya calistirilmaktadir. Benzer ortamlar tasarim
disindaki derslerde de olusturularak bu beceriler gerekli kisitlamalar cercevesinde
inisiyatif alinarak 6grencilere kazandirilabilir [Sentirk, 2021].

Enerji donlsimu ve veri islemleri konulari ilerleyen yillarda énem kazanacaktir. Bu
yluzden Universiteler mevcut dersler gercevesinde oOgrencileri bu konular ile ilgili
deneyim kazanmaya tesvik edebilir. Bu tesvik 6grencilere halihazirda bulunan dersler
icinde cesitli uygulama ve 6devler vererek yapilabilir ve bu édevler programlama
ortami lzerinden verilerek 6grencilerin programlama dili 6grenmesi de saglanabilir. Bu
gibi uygulamalar ile tecriibe kazanan 6grenciler sanayiye atildiklarinda kisa zamanda
daha cok is halledebilecek konuma gelebilecektir [Sentiirk, 2021].

Egitim sirasinda 6grenciler su anda kusak degistirmis durumdadir ve Z kusagi sektére
girmeye baslamistir. Bu kusaktaki insanlar okuma ve diger klasik 6grenim yollarindan
fazlasiyla hizli bir sekilde sikilmaktadir ve bu sorunla savasmak sadece daha fazla
zararla sonuglanacaktir. Bu sorunu ¢ézmek igin 6grencileri su anda egitimde yer alan
klasik metotlar ile 6grenmeye zorlamak yerine mevcut dersler onlara bu 6zellikler
cercevesinde teoriile pratigin karisabilecegi bir sekilde islenebilir. Bu kusaktaki insanlar
isin basina gectiklerinde veya bir sekilde yaptiklari isin icinde aktif rol aldiklarinda
fazlasiyla hizh 6grenmektedir ve onlarin bu yetenegini kullanmak her yerde
ulasabilecekleri bilgileri ezberletmeye calismaktan daha faydali olacaktir. Bu bilgileri
ezberlemelerini saglamak vyerine onlara 06grenmeleri gereken bilgileri nasil
kullanacaklari asilanmalidir. [Bumin, 2021].

Ozellikle Z kusagl mensubu 6grenciler arasinda sanayiye girisleri sirasinda net bir
ogrenme toklugu gorilmektedir. Bu 6grenme toklugu Ogrencilerin profesyonel
hayatlarinda gelisim gostermelerini engelleyeceginden 6grencilerin 6grenmeye,
Uretmeye ve hizmet etmeye ilgi duymasi saglanmalidir. Bu gereklilik g6z 6nilinde
bulunduruldugunda endustri tarafindan 6grencilerden beklentinin fazlaca yiksek
oldugu ve (niversitelerde bulunan altyapilarin bu yiksek beklentileri karsilamak
konusunda yetersiz kalabilecegi goriilebilir [Yay, 2021].

Ozellikle var olan sahalarin karakterizasyonu ve kesfedilen denizasiri sahalari
kapsaminda gereken yeni beceriler uyarinca derslerin glincellenmesi, bu kapsamda
hidrat onleyiciler gibi yeni teknolojilerin anlatilmasi dislintlebilir [Sinayug, 2021].
Petrol mihendisliginin yenilenebilir enerji kaynaklarini da kapsayacak sekilde
genisletilmesi konusunda belirli bir sinir cizilmeli ve program dahilinde anlatilan tim
konularin havada kalmasinin 6niine gecilmelidir. Bu kapsamda 6grencilere detayl bir
sekilde yenilenebilir enerji konularini anlatmak yerine enerji donlisimleri hakkinda
bilgi verilmeli ve halihazirda bulunan maliyet analizinin islendigi derslerin daha gilincel
problemleri ve sirketlerden alinacak verileri iceren bir sekilde gelistirilmelidir [Sinayug,
2021].
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Ozellikle Z kusagl 6grencilerinde kapsayic bir tutum izlemek onlardan alinabilecek
verimde ciddi pozitif etkiler yaratabilir. Bu nesilden gelen 6grencilerin genel olarak
saha sartlarinda Olgiim alma becerileri yetersizdir. Mevcut dersler kapsaminda bu
ogrencilere metrik aletlerin kullanimi konusunda bilgi verilebilir. Bdylelikle 6grenciler
saha sartlarinda ise girdikleri zaman sanayiye daha kolay uyum saglayabilir [Ayser,
2021].

Derslerin igeriginde ciddi degisikliklere gidilmesindense derslerin islenisinde
degisimlere gidilmelidir. Bu kapsamda proje tabanl dersler 6grencilerde ciddi pozitif
donuslerle sonuglanmaktadir. Verdikleri olumlu sonuglara karsin proje kapsamli
dersler dersin Ogretim Uyelerinin ciddi hazirliklar yapmasini ve fazlasiyla efor
harcamalarini gerektirmektedir. Bu baglamda dislintldiglinde ise derslerin proje
tabanli olarak islenebilmesi Universitelerin ylksek kontenjanlarla alim yapmasi sorunu
¢ozlldiglnde egitim kalitesini iyilestirmek adina bir ¢6ziim olarak sunulabilir. Mevcut
durum g6z o6nlnde bulunduruldugunda ve 60 Kkisilik siniflarda ders islendigi
dustnildigiinde bunun yapilabilmesi mimkiin degildir ve 6grenci kontenjanlari
dustrulmelidir. [TGreyen, 2021].

Universitelerin egitim verme kapasitesi géz éniinde bulunduruldugunda ideal bir
programda Universiteler, temel dersler ve tasarim dersleri gibi ¢ekirdek etmenlerin
verilmesi Uzerine yogunlasmali ve 06grencilere bu konularda temel bir anlayis
kazandiriimahdir. Bu basarildiginda ise sirketler kendi mesleki okullari ¢ergevelerinde
alacaklari muhendislerin mesleki egitimlerini tamamlayabilir [Tlreyen, 2021].

ABET tarafindan zaman icinde maksimum ders kredi limitlerinin dislrilmesi sonucu
Universitelerdeki petrol ve dogal gaz miihendisligi programlari miihendislik temellerini
de tam olarak verememeye yatkin duruma gelmektedir. Kredi ylikindeki azalmalar
distnildiginde ise er ya da ge¢c miihendislik temelleri ve daha cekirdek bir bilgi
grubunu ele alan bir ders planina doniilmesi gerekli olacaktir [Altun, 2021].

ideal bir ders programinda ana amag petrol ve dogal gaz miihendisligi programinda
donaniml petrol miihendisleri yetistirilmesi olmalidir. Ders esnasinda teorik bilginin
aktarilmasinin yani sira yapilacak bazi anekdotlar ve gergek yasamdan verilebilecek
ornekler ile 6grencinin meraki uyandirilabilir ve bu yapilabildiginde 6grenciler kendi
istekleri ile gelisimi kovalayacaktir [Parlaktuna, 2021].
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PETROL VE DOGAL GAZ MUHENDISLIGI PROGRAMLARINDA iSiM VE
MISYON DEGISIKLIGI

Petrol ve enerji endstrisinde kayda gecen teknolojik ilerlemeler ve enerji sektoriiniin degisen
kosullari petrol mihendisligi bélimlerini devamli bir degisimin igcinde bulunmaya itmektedir.
Sektorde yetkin ve s6z sahibi mihendisler yetistirmek isteyen petrol mihendisligi bolimleri
devamli olarak sektori analiz etmekte ve kendilerini degisen kosullara hazirlamak igin gerekli
onlemleri gesitli kisitlamalar gergevesinde almaktadir. Bu kapsamda glinimuz kosullarinin
PDGM bolimleri icin ne ifade ettigi konusu detaylica ele alinmis ve bu kapsamda PDGM
muhendisliginin bir isim ve misyon degisimi icine girmesinin gerekliligi Calistay’in degerli
katilimcilari tarafindan tartisiimigtir.

Prof. Dr. Abdurrahman Satman ve Prof. Dr. inang Tiireyen Tiirkiye kosullarinda bu gibi bir isim
degisikliginin daha ©6nce yapildigini belirtir ve Tlrkiye’de bulunan “Petrol Muhendisligi”
boélimlerinin isimlerini dogal gazin llkemizde kullanilmasi lzerine “Petrol ve Dogal gaz
Mihendisligi” olarak glincellendigini hatirlatir. Prof. Dr. Abdurrahman Satman bu gibi bir
degisimin sadece genis ¢apli bir mesleki degisime gidilmesi durumunda yapilmayacagini yine
ayni 6rnek Gzerinden belirtir ve petrol miihendislerinin s6z konusu zamanda halihazirda dogal
gaz ile de ilgilenmekte oldugunun Ustinl cizer. Bu gibi bir degisiklige ge¢cmiste gidilmis
olmasinin sebebini ise Ullke kosullari olarak gosterir ve asil sebebi lilkede bazi kesimlerin
“Petrol Mihendisligi” isimli bélimlerin bu programlardan mezun mihendislerin dogal gaz
endustrisindeki yetkinligini sorgulamalari olarak belirtir. Calistay sirasinda gesitli katilimcilar
Petrol ve Dogal gaz Mihendisligi (PDGM) programlarinda bir isim degisikligine gidilmesine
olumlu bakar ve konuyu gerekgeleriyle ele alir. Bu kapsamda cgesitli isim degisikligi dnerileri ve
bu 6nerilerin ardindaki gerekceler Calistay’in degerli katihmcilari tarafindan sunulur.

Prof. Dr. Abdurrahman Satman bu konu hakkindaki fikirlerini belirtir ve petrol mihendisligi
programlarinin asil dnceliginin 6grencilerine istihdam saglamak oldugunu hatirlatir. Sektordeki
istihdam olanaklarina bakildiginda bu mihendislerin agirlikli olarak enerji sektériinde istihdam
edildigini belirttikten sonra ise petrol mihendislerinin enerji sektoriinde biylk 6nem arz eden
“Strdarilebilirlik,” “Yeralti Enerji Depolamasi,” “Boru Hatti Miihendisligi,” “Karbondioksitin
Yeraltina basilmasi” ve “Enerji Kaynaklar1” gibi konularla halihazirda ilgileniyor oldugunu
vurgular. GuUnimiuzde tartisilan isim degisikliginin sebebinin ise hidrokarbon enddistrisi
Uzerinde olusmus olan toplum algisi temelli oldugunu belirtir ve yapilacak isim degisikliginin
“Petrol ve Dogal Gaz” tanimindan cok “Enerji” temelli bir tanimla yapilmasi gerektigini
vurgular.

Prof. Dr. Turgay Ertekin calistigi Universitede isim degisikligi hususunda Calistay katilimcilarini
bilgilendirir ve bu cercevede lniversitesinde “Petrol ve Dogal gaz Miihendisligi” isminin “Eneriji
ve Mineral Mihendisligi” adina degistirildigini, fakat bu isim degisikligi sirasinda petrol ve

dogal gaz mihendisliginin kimliginin korunabilmesi adina bu birim altinda derece verebilen
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“Petrol Mihendisligi,” “Enerji Muhendisligi” gibi 6 vyapi olduguna deginir. Petrol
muhendisliginin ilisigi bulundugu bolimlerdeki gorevleri de PDGM ¢ergevesine almanin
mumkin olmadigini belirttikten sonra ise bu uygulamalarin karsiliginin ders mufredatinin
degismesinden ¢ok 6grencilerin kendi istekleri dogrultusunda faydalanabilecekleri ¢ift anadal
ve yandal programlari oldugunu soyler.

Konuyu ele alan Prof. Dr. Mahmut Parlaktuna isim ve misyon degisimi kapsaminda “Enerji
Sistemleri Muhendisligi” gibi bir tanimlamanin uygun olabilecegini belirtir. Calistay
kapsaminda Prof. Dr. Turgay Ertekin tarafindan sunulan ve birden fazla mihendislik
disiplininin yapilacak yeni isim dogrultusunda bir ¢ati altinda toplanmasinin mimkinligiine
siphe ile yaklasan Prof. Dr. Mahmut Parlaktuna konu ile ilgili daha 6nce denenmis bir 6rnek
tizerinden ODTU KKTC’nin “Dogal Enerji Kaynaklari” programini verir. Bu programda bélimiin
altinda birden fazla mihendislik programi toplanmasi konusunda tecriibe kazanildigini
belirttikten sonra ise bu gibi bir durumda blyik mihendislik bélimlerinin diger bolimleri
domine etmis oldugunu wvurgular. Bu konuda petrol mihendisliginde yapilacak misyon
degisikliginin diger muhendislik dallarindan goérev Ustlenmek vyerine daha iyi petrol
muhendisleri yetistirmek yoniine yapilmasi gerektigini vurgular ve programlar dahilinde daha
yetkin ve merakli mihendisler yetistiriimesinin dGnemini belirtir. Bu kapsamda teorik dersler
sirasinda yapilabilecek anekdotlar ve gercek yasamdan verilebilecek ornekler ile 6grencinin
merakinin uyandiriimasinin gerekli oldugunu savunan Prof. Dr. Mahmut Parlaktuna bu
yapilabildiginde 6grencilerin kendiliginden gelisimi kovalayacaklarinin altini gizer.

Yapilan konusmalar kapsaminda Calistay katilimcilari agirhkli olarak bolimin  kimligi
korundugu sirece bir isim degisimine gidebileceginde karar kilar ve yapilacak olan bu
degisimin “Enerji” temelli bir tanim Uzerinde olmasinin daha uygun olacag konusunda
hemfikir olur.
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PETROL VE DOGAL GAZ MUHENDISLIGI (PDGM) PROGRAMLARINDA
YUKSEK OGRENCiI KONTENJANINDAN DOGABILECEK SORUNLAR

Petrol ve Dogal gaz miihendisligi programlari dogasi ve endistride aldigi yere gore aktif bir
degisim slirecinde yer almak zorundadir. Bu baglamda duslinildiglinde petrol fiyatlarindaki
azalma veya artisa gore bolimlerin 6grencilerine sunabilecekleri egitim ve istihdam oranlari
sektorle uyumlu olarak azalis veya artis gosterir. Diinya ¢apinda pek ¢ok Universite Dr. Evren
Ozbayoglu’nun da belirttigi lizere “Serbest Piyasa” tiirevi bir dzgiirliik ile bu kosullara uygun
olarak istihdam edebilecekleri sayiyi belirlemekte ve bu dogrultuda petrol ve dogal gaz
muihendisligi programlarina kabul edecekleri 6grenci sayisini segmektedir. Bu durumun
Turkiye’de ise bir karsiligl yoktur ve Glkemizdeki PDGM programlarinin kontenjanlari da diger
tim programlar gibi merkezi yerlestirme dogrultusunda belirlenmektedir. Mevcut sistemde
petrol ve dogal gaz miihendisligi programlarina agilan kontenjan bu programlar tarafindan
talep edildiginden fazla oldugundan PDGM bdlimlerinde programlarin kaldirabileceginden
daha fazla 6grenci bulunmaktadir. Bu sorun Calistay kapsaminda gesitli katihmcilar tarafindan
ele alinmis ve yiiksek 6grenci kontenjanlarinin dogurabilecegi sorunlara deginilmistir.

Dr. Evren Ozbayoglu kontenjan sayisinin etkisini anlatmadan énce Ar-Ge ¢alismalari tizerinden
Universitelere ayrilan harcama miktarlarina deginir ve bu baglamda Universitelerin
kullanabilecegi finansal imkanlari betimler. Bu kapsamda Turkiye’nin Ar-Ge Uzerine yaptigl
yatirim miktarini gayrisafi milli hasila Gzerine oranladiktan sonra ise bu oranin lilkemiz icin %1
civarinda oldugunu belirtir ve bu harcamalarin dagilimlarini gosteren istatistikleri Calistay
katihmcilari ile paylasir.

(Mityar TL)
16 14,92

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—— DoJrudan Ar-Ge harcamasi —+— Dolayh Ar-Ge destegi
Sekil 18: Tiirkiye'de dogrudan ve dolayli Ar-Ge destedi [Ozbayoglu, 2021]
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Sekil 19: Yapilan desteklerin sektérel dagilimi [Ozbayoglu, 2021]
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Sekil 20: Sektérlere ve harcama gruplarina gére Ar-Ge harcamalari [Ozbayodlu 2021]

Sektorlere gore finans kaynaklari dagilim, 2019
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Sekil 21: Sektérlere gére finansal kaynak dagilimlari [Ozbayoglu 2021]

Tirkiye hakkinda TUiK’den alintiladig) istatistikleri paylasan Dr. Evren Ozbayoglu sonrasinda
ise bir karsilastirma icin Amerika Birlesik Devletleri 6zelinde Ar-Ge galismalarini destekleyen
harcamalara dikkat ¢eker. Bu harcamalardan yola ¢ikarak ABD’de Ar-Ge Uzerinde yapilan
yatirimlarin gayrisafi milli hasila tzerinde yaklasik olarak %3 lik bir pay aldigini belirtir ve
ulkemizin gayrisafi milli hasila payi olarak Ar-Ge galismalari ve Universitelere daha ¢ok yatirm

yapabilecegini belirtir.
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Sekil 22: ABD Ar-Ge harcamalari (Devlet) [Ozbayodlu, 2021]

Yapilan yatirimlar arasindaki fark 6zetlendikten sonra ise bu farkin 6grenci kontenjani
boyutuna deginilmis ve petrol mihendisligi 6grencileri arasindaki iliskiyi gésteren bir istatistik
paylasiimistir. Burada da gorilebilecegi tzere petrol fiyatlarin artisi ve azalisi diinya ¢apinda
petrol ve dogal gaz miihendisligi programlarina kayit yaptiran Ogrenci sayilarinin
belirlenmesinde 1980 yillarinda oldugu gibi 8 yil icinde %87 veya 2016 sonrasi oldugu gibi 4 yil
icinde %61 dislrebilecek kadar etkilidir. Merkezi sistem tarafindan atanan kontenjanlarin
petrol fiyatlari ile uyumlu olmamasi sonucu lniversiteler talep ettiklerinden daha fazla 6grenci
almak durumunda kalmaktadir [Ozbayoglu, 2021].
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Sekil 23:PDGM kayit sayisi ile petrol fiyatlari arasindaki iliski [Ozbayoglu, 2021]

Kontenjan sayisinin petrol fiyatlariyla uyumsuz olmasi gercegi Prof. Dr. Mustafa Onur’un
paylasimlarinda da gorilebilir. 2015 yilinda diizenlenen “Universite-PMO-Sanayi is Birligi
CGalistay1” sirasinda deginilen konulari 6zetleyen Prof. Dr. Mustafa Onur bu 6zet igcinde 2015-
2016 yilinda Tirkiye genelinde sektor dahilinde yilda 110 mezunun is bulmasina karsin PDGM
programlarinda 351 kisilik kontenjan agilmis oldugunu ve bu sayinin istihdam kapasitesi goz
oninde bulunduruldugunda fazlasiyla yiksek bulundugunu belirtir. Yine ayni 6zet iginde
istihdam ihtiyag fazlasi mezunlarin 6nlenebilmesi igin Turkiye’de agilmasi planlanan yeni
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PDGM bolimlerinin kapanmasi ve mevcut PDGM bdliimlerinde agilan kontenjan sayisinin en
az %50 oraninda disirilmesinin talep ettigi de belirtilmistir. 2015 yili calistayinda da
belirtildigi tizere ylUksek kontenjanlar ile alinan 6grenciler hem okulun sunabilecegi egitim
imkanlarindan hem de sirketlerin sunabilecegi staj imkanlarindan daha az
faydalanabilmektedir, bu ylizden de yiksek 6grenci sayilarinin egitim kalitesini distrdigu
soylenebilir. Su anda uygulamada olan staj uygulamalarinin gelistirilmis bir Gst modeli olan
Ortak Egitim Programi PDGM egitim kalitesini iyilestirmek adina uygulanabilir, fakat 2015
yiinda da belirtildigi lGzere mevcut yliksek 6grenci sayilari ile bu uygulamanin hayata
gecirilmesi mimkiin olmamaktadir [Onur, 2021].

Petrol ve dogal gaz bolimlerine agilan yliksek kontenjanlarin sebep oldugu bir diger sorun ise
ogrenci kalitesinde gozlenen disustlir. Petrol fiyatlarindaki dists diinya capinda pek c¢ok
Ulkede kontenjan sayisinda distse sebep olmustur. Tiurkiye’de bu mimkin olmadigindan bu
Universitelerin basari oranlarina yansimistir ve Tirkiye’de 2019 yil yerlestirme verilerine
bakildiginda kontenjan sayisindan bagimsiz olarak basari oranlarinda ciddi disusler yasandigi
gorilebilir [Onur, 2021].

Konu hakkinda fikirlerini belirten Dog. Dr. Girsat Altun’ da kontenjan sorunun devamhligini
vurgular. Konu ile ilgili 6zellikle ODTU ve iTU 6zelinde kontenjan artislari yapilmasina ragmen
bu Universitelere altyapi yardimi verilmedigini vurgular ve bu kapsamda egitim kalitesinde
yasanmakta olan dusise dikkat ceker.

Prof. Dr. inan¢ Tiireyen de kontenjan sorununun ciddiyetine dikkat ceker ve (iniversitelerin
YOK’e 30 kisilik bir 6grenci kontenjani istencesi ile gitmesine karsin her sene 60 kisilik bir
kontenjanin sadece merkezi secime acildigina, bu kontenjanin yatay gecisler ve yurt disi
kontenjani gibi elementler ile 80 kisiyi bulabildiginin altini gizerek bu sorunun egitim kalitesini
ciddi oranda dustrdidgund vurgular. Benzer bir baglamda egitim kalitesini artirdigi Calistay
kapsaminda pek cok noktada tartisilmis olan proje bazli derslerin de 60 kisi ve Uzeri
kontenjanlara sahip sinif ortamlarinda aktarilabilirligini sorgular ve yiksek kontenjanlarin
egitim kalitesini diisiirmenin yani sira egitim kalitesinin gelistirilebilirli§ine de zarar verdigini
belirtir.

Universiteler ve kontenjan konusu hakkindaki goriislerini sayisal veriler ile destekleyen Dog.
Dr. Caglar Sinayu¢ ODTU’de PDGM programinin tiim senelerine kayith toplam 6grenci sayisinin
1990 yilinda 140, 2000’de 170, 2010’da 200 ve su anda 314 oldugunu belirtir. Bu kapsamda
her yil 70 civari yeni 6grenci alinmasina karsin sadece 45 civari mezun verilebildigini belirtir ve
bunun sebebini 6grencilerin belirli dersleri verememesi sonucu diizensizlesmesi olarak
gosterir. Merkezi yerlesimde 6grenci fazlaligi sorunun teknik liselerin sayisi ve bunlara
verilecek 6nemin artmasi ile ¢ozilebilecegini belirttikten sonra da teknik liselerden mezun
olacak beyaz yakali sayisinin artirilmasinin énemini vurgular. Kontenjan sikintisinin sadece
PDGM bélimleri 6zelinde bir sorun olmadigini vurguladiktan sonra ise tim boélimlerde
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kontenjan azaltilmasi durumunda cift anadal ve yandal sartlarinin gevsetilebileceginin, bu
baglamda da basarili 6grencilerin daha rahat bir bicimde bu programlara basvurabileceginin
altini gizer.

Tim konusmalar kapsaminda Calistay’in Universite kanadinda baskin bir sekilde PDGM
boélimlerinin kontenjanlarinin dislrilmesi istenmistir. Bu sorun PDGM 06grencilerin sadece
egitim kalitesini etkilemekle kalan bir sorun olmadigi igin ayni 6grencilerin 6grencilik hayatlari
boyunca kullanabilecegi staj, yandal, ¢ift anadal gibi imkanlari da etkilemekte oldugu gorilmus
ve mevcut dizende pek ¢ok 6grencinin (niversiteler tarafindan verilen derslerde sorun
yasayarak diizensizlestigine dikkat ¢ekilmistir. Bu kapsamda da PDGM programlarina katilan
ogrencilerin basari oraninin iyilestiriimesi, bu 6grencilere verilebilecek egitim, cift anadal,
yandal ve staj gibi imkanlarin artirilabilmesi ve de sektore istihdam fazlasi mezun verilmesinin
onlne gecilebilmesi adina PDGM programlarina agilan kontenjan sayisinin disirilmesi
Onerilmistir.
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PETROL VE DOGAL GAZ MUHENDISLIGI IS KAPSAMININ DOGAL GAZ i¢
TESISAT YETKI BELGESI ALINARAK GENISLETILMESI

Calistay sirasinda PMO baskani Yiksel Kurt tarafindan petrol mihendislerinin yetki kapsami
konusunda yillardir stiregelen bir sorun olan “Dogal gaz i¢ tesisat ve yetki belgesi”’ nin PMO
tarafindan verilip verilemeyecegine de deginilmis ve tim katiimcilara bu konu ile ilgili
zorluklar g6z 6niinde bulunduruldugunda bu belgenin alinmasinin gerekliligi sorulmustur.

PMO baskani Yiksel Kurt bahsi gegen yetkinin Tiirkiye’de sadece makine mihendislerinde
oldugunu belirtmis ve bu tip bir belgenin PDGM dahiline alinmasi konusunda ders
programlarinin yetersiz kalabilecegine dair endiselerini dile getirmistir. Bu kapsamda gelisen
sektorde pek ¢ok konu oldugu goz 6nlinde bulunduruldugunda bu yetkinin gerekliligine dair
sipheler katilimcilara sunulmustur. Bahsi gecen yetkinin makine miihendisleri odasindan
alinmasi igin ders programlarinin yeterliliginin kanitlanmasi gerekecegi ve bu baglamda
PMO’nun akademinin destegine ihtiyac duyacagi belirtilmistir. Bu konunun gerceklesebilmesi
icin akademi mensuplarinin 6nerilerine de ihtiyac duyuldugunu belirten Yiiksel Kurt boyle bir
konunun uygulamaya gecebilmesi icin odaya en az iki miihendisin daimi olarak alinmasi
gerektigini belirtmis, ve bu konuyu da tartismaya sunmustur.

Bu konuda fikirlerini sunan Yasar Cikis Turkiye’de dogal gaz endistrisinin gelismisligine dikkat
ceker ve konunun sadece ig tesisatin disinda oldugunu ve bilirkisilik gibi bolimleri de igerdigini,
bu baglamda da petrol ve dogal gaz mihendisligi bolimlerinin aldigi egitimin makine
miihendislerinden ¢ok daha fazla oldugunu belirtir. Bu konunun petrol miihendislerine yeni
bir istihdam olanagi olabilecegini belirten Yasar Cikis sonrasinda ise bir petrol mihendisinin
bu konularda calismak istemesi durumunda sahip oldugu bilgi ve becerilerin diger
miihendislerden fazla oldugunun altini cizer ve bu belgenin alinmasi ile ilgili ciddi bir calisma
baslatildig1 takdirde sonug¢ alinabilecegini vurgular. Sayin Yusuf Ali Tasti da Yasar Cikis’i
destekler ve bu tarz bir uygulama yoluna gidilirse PMO’yu destekleyeceklerini bildirir.

Prof. Dr. inan¢ Tiireyen de konu hakkinda gériislerini bildirir ve bu yetkinin alinmasinin ciddi
bir bicimde glindeme gelmesi durumunda (niversitelerin degisiklik yapmaya hazir oldugunu
belirtir. Makine Miihendisleri Odasi’nin konu ile ilgili saylr avantajina sahip oldugunda goz
oninde bulunduruldugunda boéyle bir denemenin ne kadar basarili olabilecegi konusunda
daha 6nce de bu belgenin alinmasi icin bir deneme yapildigini belirtir ve bundan nasil bir sonug
alindigi konusunda diger katilimcilardan bilgi ister.

Prof. Dr. Abdurrahman Satman Makine Mihendisleri Odasi’nin bahsi gecen belgeyi verme
yetkisini elinden birakmak istememesine dikkat ¢ceker ve petrol mihendislerinin halihazirda
ylksek kapasiteli dogal gaz tasima endustrisinde calisabildigini, tartismali olan yetkinin ev ve
kliclk ticari kuruluslara yapilan dogal gaz tasima yetkisi oldugunu vurgular. Bu yetkinin Tirkiye
icinde farkh kurumlarda farkli sekillerde verilebildigini belirttikten sonra ise dogru kosullarda
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PDGM mezunlarinin dogal gaz dagitim endustrisinde cesitli konumlarda galisabildiginin ve bu
alanlarda énemli pozisyonlarda imza yetkisine sahip olabildiginin altini gizer. Tim sartlar gz
oninde bulunduruldugunda tartismali imza yetkisinin meslek icin blyik bir dnem arz
etmedigini belirten Prof. Dr. Abdurrahman Satman Turkiye kosullarinin ¢ogu konuda direnis
gostermeye izin vermedigini vurgular. Sonrasinda ise petrol miihendislerinin pek ¢ok alanda
oncli c¢ahsmalar yiritip dogal gaz endistrisinde yetkin olabileceklerini gdz oOniinde
bulunduruldugunda bu belgenin alinmasi igin bir ¢alisma yuritilmesini gerekli bulmadigini

paylasir.
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PETROL VE DOGAL GAZ MUHENDISLIGI iCIN UNIVERSITE EGITIMI
SIRASINDA UYGULANAN STAJ PROGRAMLARI

Staj programlari tim mihendislik dallari icin meslek hakkinda tecriibe ve fikir
kazanabilecekleri ve profesyonel hayatlarina katki saglayan onemli programlardir. Bu
programin istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi Staj Uygulama Esaslarina gére; Maden
Fakdiltesi Bolimleri Lisans egitiminde yapilmasi zorunlu olan Staj Calismasi’nin amaglari:
e Universitede alinan mesleki bilgilerin uygulamasini yerinde gérmek ve uygulamalara
katilmalk,
e Formasyonunu aldigi mihendislik dali ile iliskili mihendislik problemlerini ve
¢Ozlimlerini takim ¢alismalarinin icinde yer alarak 6grenmek,
e Maesleki etik cercevesinde, elde edilen sonuglarin toplumun yararina, yazili ve sozli
olarak sunumu konusunda deneyim sahibi olmaktir.

Yukaridaki G¢ amag¢ kapsaminda PDGM bolimi lisans programi 6grencileri bagh olduklari
Universitelerin kriterleri cercevesinde staj calismalari yapmak ile yikimltddirler. Bu konuda
petrol ve dogal gaz miihendisligi programlarinin lisans 6grencilerine staj olanagi saglayan basta
Turkiye Petrolleri (TP) olmak Uzere bircok kamu ve 6zel sektér kurulusu bulunmaktadir.
Turkiye’de petrol sanayisinin lisans 6grencilerine saglamis oldugu staj olanaklari bélimsel
olarak ayrilacak olursa ve en bliyik paydayi saglayan TP temel alinirsa, bu bolimler dort
kategoride incelenebilir:

1. Ar-Ge Mihendisligi

2. Kuyu Tamamlama Mihendisligi

3. Uretim-Rezervuar Miihendisligi

4. Sondaj Mihendisligi

PDGM Bo6limi lisans 6grencileri yukarida belirtilmis olan alanlarda zorunlu staj ¢alismalarini
tamamlayabilirler. Yukarida belirtilen alanlarda staj yapmayan 06grenciler bu bdlimler
haricinde de (niversite yonetmelikleri tarafindan izin verilen sirket ve alanlarda staj
yapabilirler.

Calistay kapsaminda staj programlari pek cok farkli acidan degerlendirilmistir. Staj programlari
konusunda karsilasilan zorluklar ele alinmis ve degerlendirilmistir. Bu kapsamda Calistay’in
Universite kanadinin genel olarak tartistigi kontenjan sorunu ve 6grenci fazlaligina dikkat
cekilmis, bu kapsamda da staja ¢ok fazla 6grenci yollandigi belirtilmistir. Yiksek sayilarda
ogrencinin stajyer olarak sirketlere yollanmasinin sonucunda ise hem o0grencilerin staj
sirasinda kazanabilecekleri yetkinliklerin hem de stajlarin 6grenci egitimindeki yerinin zarar
gordigiine dikkat cekilmistir. Bu kapsamda Prof. Dr. Abdurrahman Satman Tirkiye’'de staj
sisteminin islevini yerine getirmekten uzak oldugunu ve her basamakta sadece bir
formaliteden ibaret bir sekilde uygulamaya konuldugunu belirtmistir.
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Turkiye’'deki staj programlarinda degisiklige gidilmeye baslanmistir fakat baskin olarak halen
geleneksel (niversite-0grenci-sanayi staj modelini kullanmaktadir. Bu modele gore
Universiteler 6grencilere staj yapabilecekleri sirketleri soylemekte ve belirlemekte, sonrasinda
ise stajyerin calistigi stire boyunca sigortasini yapmakla yikimlidir. Bu modelde bahsi gegen
sorumluluklar disinda bir sorumluluk Universite izerine yiklenmemistir ve sanayi tarafindan
planlanan bir staj programi mevcut degildir. Bu stajlarda stajyere etkin bir sekilde sorumluluk
yliklenemez, dolayisiyla da hem stajyer hem de isveren bu calismadan yiksek verimler
alamamaktadir. Prof. Dr. Mustafa Onur’un da belirttigi Gzere bu modelin gelistirilmis ve daha
iyi planlanmis bir Gst modeli bulunmaktadir ve bu model Ortak Egitim (Cooperative Education)
programidir. Bu tip programlar sdrdirilebilirlik agisindan 6grenci kontenjani azaltildigi
takdirde uygulanabilir. Bu modelde 6nceki modelin aksine staj calismasina lniversite de dahil
olur ve 6grenci-liniversite-sanayi modeli ortaya cikar ve Universite 6grencinin yapacagi stajin
iceriginden baslayarak 6grencinin staj sonrasinda kazanacagi ¢iktilara kadar bu modelin iginde
bulunabilir. Geleneksel model stajlar kisa zamanlarda bitebilmekteyken Ortak Egitim stajlar iki
ay ile bir yil arasinda silirebilmektedir ve bu kapsamda da uzun dénemler boyunca
yuratilmelidir. Stajyer 6grenci bu sire zarfinda kendisine yliklenen sorumluluklar yerine
getirmekle beraber kendisine en az asgari Ucret tutarinda olmak kaydi ile bir Gcret
ddenmektedir. Ogrencinin staj siiresi boyunca calismasi gézlenir ve bu kapsamda sirket
tarafindan yapilacak olumlu veya olumsuz geri donisler hem 6grenci hem de Universite ile
paylasilir ve 68renci profesyonel is hayati ile tanistirilir. Sirketler de bu sayede stajyerleri uzun
vadede test etme firsati bulabilir ve gelecek planlamalarini bu sayede 6grenciler mezun
olmadan yapabilir. Bu calismalar sayesinde Universite-Sanayi isbirligi ileri seviyelere gelebilir
ve yeni mihendis adaylarindan beklentiler kolayca elde edilebilir. Ahmet Ayser’in de belirttigi
Uzere bu tir asgari Ucret iceren stajlari sirket basina bir veya iki 6grenciden biyik seviyelerde
uygulayabilmek c¢ogu sirket icin mimkin gorinmemektedir. Bu gbz Onlinde
bulunduruldugunda ise bu tarz uzun dénem stajlarin Calistay sirasinda da belirtilmis olan
yliksek o6grenci alim kontenjanlari ile birlikte gergeklestiriimesi ve tim o6grencileri
kapsayabilmesi mimkiin degildir.

Calistay kapsaminda katilimcilar tarafindan sikga dillendirilen bir 6neri yukarida da
drneklerinden biri verilmis olan uzun dénemli stajlarin gerekliligi olmustur. Prof. Dr. inanc
Tireyen, Prof. Dr. Evren Ozbayoglu, Dr. Caglar Sinayug, Prof. Dr. Turgay Ertekin, Prof. Dr. Fikri
Kiglik ve Prof. Dr. Mahmut Parlaktuna bu uygulamanin faydali olabilecegini belirtmis ve konu
Uzerine tartismistir. Prof. Dr. Turgay Ertekin bu gibi stajlarin sirketlere 6grencileri istedikleri
gibi yetistirmeleri ve 6grencilikleri bitiminde kendi yetistirdikleri elemanlari ise alabilecekleri
bir platform yarattigini vurgulamis, sonrasinda ise Prof. Dr. Evren Ozbayoglu bu gibi uzun
donem stajlarda bulunacak 6grencilerin bilfiil bir sirket ¢calisani gibi stirekli sirkete gitmelerine
gerek olmadigini ve bu gibi sartlarin okul ile yapilacak anlasmalar ¢ercevesinde iki tarafi da
tatmin edecek sekilde belirlenebilecegini belirtmistir. Fikri Kigik ise bu gibi uzun dénem
stajlarda 6grencilerin sirket icinde disiplinli bir sekilde ¢calismasinin ciddi raporlar yazilmasi ile
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saglanabilecegine deginmis ve bu sistemin Fransa’da yapildigini belirterek Tirkiye’de de
uygulanmasini 6nermistir.

Ogrenciler igin birinci dnceligin istihdam olmasi gerektigini vurgulayan Prof. Dr. Mustafa Onur
merkezi yerlesme ile Universitelere gelen 6grencilerin sayisinin azaltilamadigl géz 6ninde
bulunduruldugunda bu 6grencilere istihdam yaratilmasi gerektigini soyler ve staj konusuna
dikkat ceker. Staj ile ilgili Tulsa Universitesinde yapilan “externship” isimli bir uygulamaya
dikkat ceker ve bu program hakkinda sunlari belirtir:

e BOolim baskani ile koordinasyon icinde calisan bir koordinator araciliglyla organizasyon
saglanir.

e Sene igerisinde lokal ve mezunlarin ¢alistigi sirketlere basvurup maddi destek ve proje
taleplerinde bulunulur.

e Sanayi destekli bir ishirligi ve veri paylasimlari hususunda bir gizlilik anlasmasi
cercevesinde alinan proje cercevesinde 6grenciler calisir ve 6grenciler bu cercevede
stajlarini tamamlama firsati bulur.

e Externship programinda yer alan 6grenciler yaptiklari projelere gore birlikte ¢calistiklar
sirketler tarafindan istihdam edilme firsati da yakalar.

Bu tip bir programin Tirkiye’de de yapilabilecegini vurgulayan Mustafa Onur bu konuda petrol

endustrisindeki upstream sirketleri, jeotermal endustrisi ve dogal gaz dagitimi/akaryakit
enddstrisi gibi alanlarin kapilarinin galinmasi gerektigini isaret eder.
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TURKIYE’'DE PDGM ALANINDA UNIVERSITE-PMO-SANAYi ISBIRLIGI

Petrol ve dogal gaz miihendisligi disiplininde en énemli insan kaynagi olan Universiteler, en
onemli istihdam kaynagl olan sanayi ve bu iki kurulus arasinda bir kopri olan Petrol
Muhendisleri Odasi arasindaki is birliginin 6nemi agiktir. Bu konu calistay kapsaminda ele
alinmis ve degerli katilimcilar bu konudaki tespitlerini ve 6nerilerini belirtmislerdir. Bu éneriler
dort ana baslik altinda incelenebilir.

UNIVERSITE-SANAYI iS BIRLIGINDE UNIVERSITELERIN BEKLENTILERI

Universite-Sanayi-PMO is birliginin islevsel bir cercevede saglanabilmesi adina karsilikh
taraflarin birbirinden bazi beklentileri bulunmaktadir. Bu konu CGalistay sirasinda ele alinmig ve
Universite kanadinda bulunan degerli katilimcilarca incelenmistir. Bu kapsamda Universitelerin
sanayi ile bir isbirligine girebilmeleri icin beklentileri ve gorusleri konusunda degerli analiz ve
gorusler paylasiimistir.

Prof. Dr. Mustafa Onur ve Prof. Dr. Evren Ozbayoglu’nun da belirttigi (izere iniversite ve sanayi
arasinda bir is birligi kurulabilmesi icin beklentiler arasindaki farkhliklarin azaltilmasi
gerekmektedir. Universiteler dogalari geregi bir sorun belirlemekte ve o sorunun ¢dziimiine
odakl bir arastirma sireci ylritmek istemektedir. Bu kapsamda Universitelerin odagi bir sorun
icin en uygun ¢6zimi bulmak olarak belirlenebilmekte ve bu sonuc¢ sanayinin projelerin
sonunda bulunan ¢ézimlerin Gretime olan etkisi odagi ile uyusmamaktadir. Bu nokta baz
alindiginda ise Universite ve sanayinin odak noktalarinin farkli olmasi dolayisiyla bir is birligi
elde edilebilmesi i¢cin 6nce bu iki olusumun beklentilerinin birbirine yaklastiriimasinin
gerekliligi aciktir.

Calistay kapsaminda daha 6nceden de ele alindigi (izere Universitelerin sanayinin kendileri ve
yetistirdikleri miihendisler hakkindaki beklentilerine deginilmistir. Bu konuyu ele alan Prof. Dr.
Mustafa Onur Universitelerin verdikleri egitimden sonra yetistirdikleri mezunlarin sanayi ve
endustri standartlarinda istihdam edilebilir bir yetkinlik ve kalite ile yetismis olabilmeleri igin
niversitelerin dis kaynaga ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Universitelerin laboratuvar
aktiviteleri, arastirma calismalari ve egitim imkanlari gibi pek ¢ok konuda dis kaynaklara
duydugu ihtiyac aciktir. Prof. Dr. Evren Ozbayoglu bu konu kapsaminda dogan bazi sorunlari
orneklemis ve Universiteler agisindan sahip olduklari 6nemi vurgulamistir. Bu sorunlar su
sekilde gorilebilir:

e Arastirma Calistay sirasinca pek ¢cok kez belirtildigi (izere uzun bir siirectir ve bu siirecin
ylritilebilmesi icin uzun vadede vyapilacak dizenli bir arastirma o6denegi
gerekmektedir. Diizenli bir arastirma oOdenegi olmamasi ve kesintilerin yasanma
riskinin mevcudiyetinin bulunmasi gibi durumlarda Universiteler arastirma yapabilmek
icin vyeterli sayida arastirmaci ve lisansisti 6grenciyi desteklemekte sikinti
yasamaktadir.
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e Kaynak sikintilari yasanmasindan dolayl yapilan arastirmalara ayrilabilecek bitge
kisithdir. Bu kapsamda farkli masraf kalemleri icerebilecek uygulamal ve deneysel
arastirmalara gerekli agirlik verilememektedir ve bu sorunun ¢6ziim igin maddi bir dig
kaynak destegine ihtiyac duyulmaktadir.

Beklenen dis kaynaklar devlet destegi, endistri destegi, yurt ici ve yurt disi kaynakl arastirma
kurum ve kuruluslarindan gelecek destekler olarak érneklenebilir ve bu gibi dis desteklerin
Universitelere saglanabilmesi hem arastirma hem de egitim alaninin gelisimi icin faydali
olacaktir.

Universite-Sanayi is birliginin en net goriilebilecegi alanlardan biri olan Ar-Ge calismalari
konusu da Calistay kapsaminda ele alinmis ve katimcilarin degerli goérisleri alinmistir. Calistay
sirasinda hem Universite hem de sanayi tarafindan katilimcilarin da belirttigi tGzere Ar-Ge
konusunda iki taraf arasinda bir fikir ayriligi mevcuttur. Universiteler arastirma yapmak lizere
imkanlarini ve alabildikleri 6grenci kalitesini gelistirmeye calisan kuruluslardir. Bu baglamda
Universitelerin yaptigi arastirmalarin sikligi ve kalitesi onlarin degerini artiracagindan iyi
ogrencileri o Universitelere cekecek, boylelikle de Universiteye fayda saglayacaktir. Bu
durumun sanayi karsiligi ise farkhdir ve bir beklenti uyusmazligi yasanmaktadir. Arastirma uzun
bir slirectir ve bir ¢6ziime ulasmak uzun zamanlar alabilir. Sanayi icin zaman buyuk bir masraf
kalemi olusturdugundan Universitelerin beklentisi sanayi kosullari ile uyusmamaktadir. Bu
beklentilerin yakinlastirilmasi ve sonrasinda Ar-Ge ¢alismalarinda 6gretim gorevlilerinin de yer
almasi biylk onem arz etmektedir ve bu birlikteligin saglanmasi durumunda Universiteler
sanayinin uzun vadeli sorunlarinin ¢6zimu igin lisanslstl diizeyde arastirmalar yurutebilir.
Uzun vadede bu ¢dziim iki kurulus icin de faydal olacagindan Universite-Sanayi iliskisi zaman
icinde gelisebilir, boylelikle de kurumlar arasi iliski ¢ergevesinde bir streklilik elde edilebilir
[Ozbayoglu, 2021].

Doc. Dr. Caglar Sinayug, Prof. Dr. inan¢ Tiireyen ve Calistay’in {iniversite kanadindan katilan
katimcilarin sanayiden ortak beklentisi bolim bitirme tasarim projesi hakkinda olmustur. Bu
kapsamda Universite boliim bitirme tasarim projelerinde kullanilmak Gzere sirketlerden gercek
saha verilerine erisim talep etmektedir. Bu kapsamda paylasilacak veriler sirketler tarafindan
belirlenecek sartlarda gizli tutulabilir ve bu gizlilik yasal anlasmalar cercevesinde olabilir.
Ogrencilerin farkli saha verileri ile calismasi onlari gercek saha kosullarina hazirlamak
konusunda etkili olacagindan verilerin tGniversiteler ile paylasilmasi faydali olacaktir.

Universite-Sanayi is birliginin saglanabilmesinde bir diger kanal da dgretim Giyelerinin sanayi
kosullari hakkinda bilgilendirilmesi olarak verilmistir. Bu kapsamda Prof. Dr. Evren
Ozbayoglu’nun da belirttigi (izere 6gretim lyeleri en azindan yaz aylarinda veya belirli zaman
dilimleri boyuna sirketlerle beraber calisabilir ve boylelikle de hem 6gretim (yelerinin
kendilerini giincel tutmasinin hem de endlstri arasindaki iletisimin glclenmesinin 6ni
acilabilir. Benzer bir sekilde sanayi kokenli duayen isimler Gniversitelerle birlikte calisarak
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belirli zamanlarda uzmanliklari hakkinda ders verebilir ve boylelikle kurumlar arasi iliskiler
gliclendirilebilir.

UNIVERSITE-SANAYI iS BIRLIGINDE SANAYININ BEKLENTILERI

Calistay’in farkh yerlerinde de belirtildigi (izere sanayi ile Uiniversite arasinda bir beklenti farki
bulunmaktadir ve bu farklar birbirine yaklastiriimadigi stirece verimli bir isbirligi kurulabilmesi
zorlayici olacaktir. Bu kapsamda sanayi konusunda bilgili ¢esitli isimler konu ile ilgili gorislerini
sunmuslardir.

Prof. Dr. Mustafa Onur endustrinin mezunlara olan beklentilerini 6zetlemis ve bu kapsamda
bir mezunun endistriye hazir olabilmesi igin bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik
alanlarinda ileri derecede teknik bilgiye sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Teknik bilginin
yaninda baska beklentiler de bulunmakta ve bu beklentiler 6grencilerin beceriye, kritik
dusltnebilme yetisine, yaraticiliga, yeteneklilige, esneklige, iyi derecede yazili ve sozli iletisim
becerisine ve iyi dizeyde kisilerarasi iletisim becerisine sahip olmasini kapsamaktadir.

Ahmet Ayser konuyu ele alirken kusak degisikligine deginmis ve hem Universitelerde hem de
sektorlerde artik “Z kusagl” insanlarin bulundugunu belirtmistir. Yeni gelen nesilde metrik
aletler kullanarak o6lgme konusunda ciddi sikintilar oldugunu belirttikten sonra bu gibi
becerilerin lGniversite ortaminda verilebilecegini sdylemistir.

Do¢. Dr. ibrahim Hakki Giicliyener sektériin petrol ve dogal gaz mihendisligine olan
beklentilerden bahsetmis ve bu beklentileri Tiirk¢e-ingilizce yazili ve sézli iletisim becerisi,
Office programlarinin etkin kullanimi, en az bir dilde kodlama bilgisi, okuma ve 6grenme
aliskanligi ve etkin zaman yo6netimi olarak belirtmistir. Bu beklentilerden bahsettikten sonra
mezunlarin bilgiyi i¢sellestirmek yerine kolay ulasilabilirligini bahane ederek 6grenmeye karsi
isteksiz olmalarindan bahsetmis ve bu tip mezunlarin yalnizca o an igin gerekli olacak bilgiyi
kullandigini, altyapisi ile ilgilenmedigini belirtmistir. Mezunlar sanayide istihdam edildikten
sonra gerek sirket ici gerek de profesyonel hayatlarinda gesitli seyler 6grenerek devamli olarak
kendilerini gelistireceginden bu 6grenme toklugu ve ilgisizlik giderilmelidir.

Erding Sentiirk Universite-Sanayi is birligine Ar-Ge acisindan yaklasmis ve bu iki kurulusun
arasindaki beklenti farkindan bahsetmistir. Daha 6nce de deginildigi Gizere yiiksek lisans veya
doktora arastirmasinda ¢alismalarin tamamlanmasi yillar stirebilmekteyken sanayi sartlarinda
zaman ¢6zlimlenmemis sorunlar icin ¢ok bliylik bir masraf kalemine donlisebilmekte ve
Universitenin uzun doénemli arastirma felsefesi sanayinin acil ihtiyaclarini her zaman
karsilayamamaktadir. Bu kapsamda Unversite ve sanayi arasinda diizenlenecek bir Ar-Ge
ortakhgi sanayide ¢6ziime ulastirilmis sorunlarda kisa zaman icinde bulunan ¢éziimlerin uzun
vadeli bir revizyonunun yapilmasini saglamak adina kullanilabilir.
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Calistay sirasinda cesitli konusmacilar endistri ile ilgili cesitli konular hakkinda Universite
sirasinda bir aktivite bulunmasini talep etmistir. Bu taleplerin temelinde 6grencilerin sektérde
yaygin olarak kullanilan “lojistik” “maliyet” “hidrokarbon depolanmasi” “RSS sistemleri” gibi
pek ¢cok konuya en azindan meraklarinin uyanmasi ve bu sayede kendilerinin arastirabilmesi
olmakla beraber bu istek tniversitelerin Gizerindeki kisitlamalar dolayisi ile her konu hakkinda
mifredata dahil edilecek dersler dizeyinde yapilamayacaktir. Bu kapsamda sanayi
Universitelerden mevcut dersler dahilinde veya d6devler araciligiyla endistrideki konular
hakkinda merak uyandirilmasini ve bu konudaki 6grenme toklugunun giderilmesini
beklemektedir.

UNIVERSITE-PMO-SANAYi IS BIRLIGINDE KARSILASILABILECEK SORUNLAR
Universite-PMO-Sanayi is birliginin saglanmasi sirasinda karsilasilabilecek sorunlar da Calistay
esnasinda ele alinmistir. Bu baglamda gesitli katilimcilar konu hakkinda diistincelerini belirtmis
ve bu is birliginde ortaya cikabilecek sorunlari belirtmistir. Bu kapsamda karsilasabilecek
sorunlar [Ozbayoglu, 2021]:
e s birligi icerisinde Uretilen ¢dziimler ve cesitli fikirler (izerine tniversiteler ve sirketler
arasinda ortaya cikabilecek fikri mulkiyet sorunlari
e Universite ile sirketlerin farkl idari yapilarinin birbirleri ile iletisimi sirasinda ortaya
¢ikabilecek sorunlar
e Sirketlerin Ar-Ge programlarinin 6deneklerinin azaltilmasina matakip Universite ile
sirketler arasindaki diyalogun azalmasi ve taraflar arasi bir kopukluk yasanmasi
e Piyasadaki negatif hareketliliklerin direk olarak sirket bitcelerine yansimasi sonucu
Universitelerin piyasadan etkilenmesi ve istikrarsiz bir maddi destek ile proje
ylritmeleri
e Universitelerin temel arastirmalara odaklanma egilimi karsisinda endistrideki
teknolojilerin kisa vadeli tGrin gelistirme ve teknik servis arastirmalarina ayrilmasi
o Sirketlerdeki teknik personel sayisinin azalmasi ile kalan personelin akademik personel
ile etkilesime girmek igin yeterli zamani bulunmamasi

Prof. Dr. Evren Ozbayoglu ayni zamanda 6ngérdiigi sorunlarla bas etmek icin bazi ¢dziim
Onerileri sunmustur:

e Dersler pratik uygulamalarla bagdastirilabilecek bir sekilde islenerek mevcut program
degistirilmeksizin 6grencilerin saha uygulamalari ve pratik uygulamalara daha yatkin
bir sekilde yetistirilmesi saglanabilir.

e Ogrenci kalitesi egitimin her basamagini limitleyen bir faktér oldugu icin PDGM
programlarina kabul alan 6grencilerin kalitesini artirmak icin caba sarf edilebilir.

e Saha verileri 6grencilerle paylasilarak onlarin gercekci orneklerle karsilasmasi bu
sayede de gercekgci kosullara hazirlikli bir sekilde egitim gormeleri saglanabilir. Bunu
yapmak muhendislik derslerinin kalitesini de artiracagindan daha kaliteli miihendisler
yetistirilmesine katki saglayacaktir.
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e Mihendislik 6grencileri icin temel olan temel bilim egitiminden 6din verilmeden
petrol endustrisi ve kiiresel ekonomi ile ilgili genis bir bilgi yelpazesine Universite
egitimi sirasinda vurgu yapiimalidir.

e Risk, etik, saglik, glivenlik ve gevre etkisi gibi faktorlerin dGnemi vurgulanmalidir.

e Derslerin daha etkin ve glincel hale gelmesi adina sanayi ve Universite arasinda licretsiz
iletisimin saglanabildigi kanallar olusturulmahdir.

e Endustrinin ihtiyaci olan seyi anlayabilmek ve kurumlar arasi iliskiyi gli¢li tutabilmek
icin endustriden gelen geribildirimler dikkate alinmaldir.

e Endustri tarafindan finalse edilen lisansiistl arastirmalari endistrinin acil ihtiyaclarina
uyumlu hale getirilmeli ve endustri ile yakin isbirligi saglanmahdir.

e Universite-Sanayi Ar-Ge konferansi veya calistayl olusturulmali ve Universite ve
endustri arasinda birebir iletisim tegvik edilmelidir.

e Endustri personelinin dizenli araliklarla Universitelerden gelecek 6gretim Uyeleri
tarafindan verilecek kurs veya egitim programlari ile egitilmesi saglanmalidir.

e Universiteler ve sanayinin ihtiyaclarini bulusturmak ve Ar-Ge kapsaminda etkin bir is
birligi yaratmak adina konsorsiyumlar kurulmali ve kurulan konsorsiyumlara destek
verilmelidir. Bu gibi konsorsiyumlara bir érnek Tulsa Universitesi’nin sondaj arastirma
projeleri olarak verilebilir. Bu sistemde sirketler senelik Uyelik cercevesinde
konsorsiyuma Uye olurlar ve Universitede yapilan arastirmalar bu Uyelerin ortak
sorunlarina ¢6zim aramak Uzerine tasarlanir. Bu saglanabildiginde kismen de olsa
stabil bir gelir akisi elde edilebilecektir.

Bir diger potansiyel sorun da Prof. Dr. ibrahim Kocabas tarafindan belirtilmistir. Calistay
kapsamindaki 6nerilerin Turkiye’de uygulanabilirligi konusunda endiselerini belirten Prof. Dr.
ibrahim Kocabas bu durumun Tiirkiye’de bir karsiiginin olmadigini belirtir, sonrasinda ise
Turkiye’de bulunan imkanlar ile yurt disinda bulunabilecek imkanlarin karistirilmamasi
gerektigini sdyler. Bu kapsamda tamamen arastirma odakli bir i birliginin Tlrkiye kosullari goz
ontinde bulunduruldugunda mimkiin olmadigini belirttikten sonra ise yapilacak bir is birliginin
teknoloji ve uygulama odakli olmasini, bu is birliginden elde edilecek licretlerin de is birligi
sonucunda elde edilen katki deger bazinda sirketler tarafindan belirlenmesini dnerir.

Calistay kapsaminda tim kanatlarin ortak olarak degindigi ana sorun kurumlar arasi iletisim
eksikligi olmustur. Dr. Evren Ozbayoglu iletisimin kuruluslar arasinda gerceklesebilecek bir is
birligi icin en 6nemli nokta oldugunu belirtmis ve alaninda uzman Universitelerin saglam bir
iletisim araciligi ile sanayi ile birlikte calisabilecegini vurgulamistir. Dog. Dr. Glirsat Altun da
benzer bir sekilde iletisim eksikliginin proje basarisizliklarinda en yaygin olarak belirlenen
sebep oldugunu vurgulamis ve sanayi ile Universite arasinda bir is birliginin diizenlenebilmesi
icin iletisim sorunlarinin Gstesinden gelinmesi gerektigine dikkat cekmistir. Prof. Dr. Fikri Kliclik
de Turkiye genelinde bir iletisim eksikligi olduguna dikkat ¢eker ve llke genelinde taraflarin
birbirinin olumlu 6zelliklerini g6z ardi ettigine ve olumsuz 6zelliklerini glin yiiziine ¢ikarmaya
calistiklarina dikkat ceker. isbirliginin verimli olabilmesi adina taraflarin birbirleriyle daha sik
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iletisime gecmeleri oOnerilmis ve taraflar arasi kopukluklarin azaltilmasi gerektigi
vurgulanmigtir. Bu kapsamda PMO’nun kuruluslar arasi iletisimi saglayan bir kopri rolii almasi
Onerilmistir.

UNIVERSITE-PMO-SANAYi iS BIRLIGINDEN ELDE EDILECEK OLUMLU SONUGLAR

Daha once bahsi gecen sorunlarin asilmasi ile Gniversite ve sanayi arasinda kurulacak bir is
birliginin yadsinamaz faydalari vardir. Bu faydalar her iki kanat icin de incelenmis ve
tartisilmistir. Bu kapsamda Universite ve 0Ogretim Uyelerinin is birliginden elde edecegi
kazanimlar asagidaki sekilde 6zetlenmistir [Ozbayoglu, 2021]:

e Yapilacak is birligi cercevesinde 6gretim Uyeleri bilgi ve uzmanliklarini glincel endistri
sorunlari Uzerinde uygulama firsati bularak teoriyi pratige uygulayabilecek ve
bilgilerinin karsihgini gérebilecektir.

e Endustri ile iletisimin gelistirilmesi ve is birliginin elde edilmesi sonucu enddstrinin
ihtiyaglari net bir sekilde belirlenebilecek, bu kapsamda da endistri odakl 6gretim ve
arastirma materyali gelistirilebilecektir.

e Endustrinin glincel ihtiyaglari is birligi cercevesinde Universite ile paylasilabildigi zaman
Universitelere lisans ve lisansistl projelerde yeni arastirma konulari olarak
kullanilabilecektir.

e s birligi cercevesinde gelisen arastirma ve bilgi aktarimi olanaklari sayesinde yiiksek
kalitede dergi ve konferans makaleleri yayinlama imkani dogacaktir.

e Endustri ile birlikte calisilmasi sonucu endustri gereksinimleri ve operasyonlari
hakkinda kapsamli bir anlayis kazanilabilecektir.

e Yenilik¢ci uygulamalar ile o&dillendirici ve sirekli bir isbirligine katilimin sansi
bulunabilecektir.

e Endustri temelli projelerde c¢alisan eski mezunlarin Gniversiteler tarafindan
denetlenmesinin 6ni agilacak ve bu gibi imkanlar mentorluk programlarini miimkiin
kilacaktir.

e Endustri ihtiyaclarina yonelik bir is birligi yapilmasi sonucunda Universiteler finansal
gelir elde edebilecektir. Bu is birliginin stirekli olarak saglanabilmesi durumunda elde
edilen finansal gelir zaman icinde stabil bir hal alacak ve Universitelerin uzun vadeli
planlar yapabilmesinin 6nini acacaktir.

e Endistri deneyimine sahip yardimci 6gretim Uyeleri mihendislik derslerinin kalitesini
artirmak adina Universiteye katki saglayabilecektir.

e Universite ve endiistri giiclii yanlarini bir araya getirerek problem ¢ézmek icin ortak
calisma firsati yakalayacaktir.

e Yapilan calismalarin yayinlanmasi ve duyurulmasi sonucu is birligi icindeki
Universitelerin taninirhgr artacaktir.

Benzer bir sekilde sanayi agisindan kazanimlar da ele alinmis ve su sekilde listelenmistir
[Ozbayoglu, 2021]:
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is birligi cercevesinde taraflarin birbirini daha iyi anlamasi ile beraber iniversiteler
sanayiye ellerindeki teknolojiyi ve endustri sartlarina hazir bir sekilde yetistirdikleri
mezunlari verebilecektir.

Yeni projelerde oncii rol alabilecek nitelikte insanlara erisilebilecektir.

Sirketi ileri tasimaya yardimci olabilecek uzmanlara erisim saglanabilecektir.

Sirketin blylmesine yardimci olacak yenilikgi ¢oziimler gelistirilebilecektir.

Universite ile sanayi is birligi adinda zaman ve maliyet acisindan verimli ¢dziimler
Ureterek teknik problemleri asabilecektir.

Endustrinin Universiteler ile yakin iliskide olmasi sonucunda teknik konularda sahip
oldugu bilgi diizeyi, algilama ve yorumlama yeteneklerinde artis gozlenecek, bu sayede
de is birligi icinde bulunan sirketler rekabet avantaji kazanabilecektir.

Akademi ile birlikte ¢alisma sonucu sirketlerdeki verimsizlikler tespit edilebilecek, bu
sayede de genel performans ve operasyonlar iyilestirilip gelistirilebilecek ve karhlik
artacaktir.

Sirketlerin sorunlarini ¢ézmesi ve yeni ¢ozimler patentleyebilmesi ile taninirliklari
artacaktir.
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SONUGLAR VE ONERILER

Calistay sonunda katilimcilarin Uzerinde hemfikir oldugu sonug¢ ve Oneriler asagida

siralanmistir.
SONUCLAR

Turkiye ve Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti’nde petrol ve dogal gaz mihendisligi egitimi
veren lisans programlarinda agilacak kontenjanlarin belirlenmesi konusunda
Universiteler sdz sahibi degildir ve kontenjan sayilari YOK tarafindan belirlenmektedir.
Bu kapsamda petrol ve dogal gaz miihendisligi bolimlerine yerlestirilen kontenjan
sayllari sektorin kosullari ile uyumlu hareket etmemekte ve ciddi bir 6grenci
enflasyonuna sebebiyet vermektedir. Ogrenim goéren &grenci sayisi ile sektérde yil
icinde acilan istihdam boslugu sayisi arasinda ciddi bir ucurum bulunmaktadir.

Petrol ve dogal gaz mihendisligi kiresel bir endistriye hizmet etmektedir ve bu
baglamda Universitelerin sadece Tiirkiye veya Orta Dogu igin ¢alismasi beklenemez.
Sektorde yetisen mihendisler tiim dinyaya yonelik calisacagindan buna uygun
miihendislik egitimleri almalidirlar, bunun gerceklesebilmesi igin de petrol ve dogal gaz
mihendisligi egitimine olan talep de kiresel anlamda ele alinmaldir. Bu baglamda
distnildigiinde ise sosyal yonden zayif, miihendislik nosyonlarindan yoksun, yabanci
dil bakimindan yetersiz, sanayi ile iliski kuramayan ve giriskenlikten yoksun nesillerin
yetistirilmemesi adina gerekli 6nlemlerin alinmasi bliyik 6nem arz etmektedir.
YOK’iin {iniversite, sanayi ve PMO ile is birligine giderek iiniversitelerdeki petrol ve
dogal gaz mihendisligi programlarina acilan kontenjanlar ile bu alanlarda yapilacak Ar-
Ge ¢alismalarini tlke ve diinya petrol ve enerji endistrisinin gerceklerine uygun sekilde
belirlemesi gerekmektedir. Bu kapsamda Universiteler sanayinin blyuklGgli ve
ihtiyaglari dogrultusunda bélimlerine kabul edecekleri 6grenci sayisini belirleme
ozerkligine sahip kilnmalidir. Bu yapilabildigi zaman egitim sistemine bindirilen 6grenci
yukl azaltilip endistrinin sunabilecegi imkanlarin boélinmesi gereken 6grenci sayisi
azalacagindan 6grenciler kaliteli bir egitim alabilecek, verimli staj imkanlarina sahip
olabilecek ve istihdam olanaklari bulabilecektir.

Universitelerde cesitli kisitlamalar sonucu ders programlari sinirl alanda hareket
edebilmektedir fakat petrol endistrisinin beklentileri zaman icinde degismektedir.
Universiteler sektériin degisen ihtiyaclarini karsilayabilmek icin temel miihendislik
egitimi ve temel bilim egitiminden feragat etmeden kaliteli bir mihendislik egitimi
vermeye odaklanmalidir. Bunun tam anlamiyla saglanabilmesi icin Gniversitelerdeki
ogrenci sayilarinin azaltilmasi gerektiginden bu kontenjan sayisinda bir disise
gidilmesi ile mimkdn olabilecektir.

Gunlimizde gindemde 6nemli bir yeri olan “Sirdirdlebilirlik,” “Yenilenebilir Enerji”
ve “Karbondioksit Salinimi1” gibi konular ve mevcut kosullardan kaynakl olarak “Petrol
ve Dogal gaz Mihendisligi” tanimina karsi bir toplum algisi bulunmaktadir. Bu toplum
algisinin yaratabilecegi negatif etkilerden kurtulmak adina petrol ve dogal gaz
muihendisligi programlarinda bir isim degisikligine gidilebilir.
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Universite ve sanayi arasindaki iligkilerde tiim taraflardan kaynaklanan ciddi bir iletisim
eksikligi s6z konusudur. Bu iletisim eksikligi pek ¢ok alanda sorunlara yol agmakta ve
Ar-Ge ¢alismalarini zayiflatmaktadir.

ONERILER

istihdam ihtiyaci fazlasi mezunlarin éniine gecilebilmesi adina yeni PDGM bélimleri
acllmamasi ve mevcut PDGM boélimlerine agilan kontenjanlarin en az %50 oraninda
azaltilmasi YOK’e énerilmelidir. Bu onerinin gerceklesmesi durumunda Tiirkiye ve
KKTC'de bulunan PDGM boéluimlerinde sanayinin ihtiyaci oraninda, kaliteli bir petrol
muihendisligi egitimi almis ve staj imkanlarindan verimli bir sekilde yararlanmis
mezunlar yetistirilebilecektir.

Universite-Sanayi is birligi cercevesinde Ar-Ge calismalari éncelikli olarak ilkenin
ihtiyacina gore belirlenmeli ve bu dogrultuda belirlenecek projeler i¢in kamu ve 6zel
kuruluslardan finansal destek alinmaldir. Bu kapsamda (lke cikarlari {izerine
belirlenecek ¢calismalar icin devlet tarafindan sirketlere finans destegi ve vergilendirme
destegi saglanmalidir.

Turkiye’de halen baskin staj yontemi Universite-6grenci-sanayi modelidir ve bu
modelde ne sirket ne de 6grenciler verimli bir staj gecirebilmektedir. Tlrkiye Petrolleri
tarafindan baslatilan uzun dénem staji gibi Ortak Egitim programlari llke gapinda
yayginlastirilmali ve bu programlarin gelistirilebilmesi icin gerekli destekler verilmelidir.
Universitelerde bulunan PDGM béliimleri giincel diinya kosullari dolayisiyla “Petrol ve
Dogal gaz” tanimi Uzerinde olusan toplum algisindan kurtulmak adina bir isim
degisikligine gitmeli ve yapilacak bu isim degisiklig§inde “Enerji” Gzerine bir tanim
kullanilmalidir.

Universiteler ve sanayi arasindaki iletisim eksikliginin giderilmesi konusunda calismalar
yapilmali ve gerekli gorildigl durumlarda PMO bu iletisimin saglanmasi adina bir
kopri olusturmalidir.

Etkili bir Universite-Sanayi is birligi icin asagidaki éneriler sunulmaktadir:

o Lisanslisti ve doktora arastirma calismalari endustrinin ihtiyaclari
dogrultusunda belirlenmeli ve bu konular ile ilgili arastirmalar artirilmaldir.

o Egitim programlari endistrinin ihtiyaglarini analiz etmeli ve ihtiyaglar
karsilayabilecek sekilde kendini gelistirmelidir.

o Egitim programlari sirasinda mevcut kisitlamalar cercevesinde kalinarak
ogrencilerin endlstride gorilebilen uygulamalari merak etmesi saglanmali ve
ogrenme tokluklarinin 6niine gecilmelidir.

o Universiteler ile sanayinin arasinda iletisim giiclendirilmeli ve gerekli gérildigii
takdirde PMO bu iletisimi saglayacak bir kopri gorevi gérmelidir.

o Sanayi ve Universite arasinda karsilikli personel degisimleri ile sanayi ¢alisanlari
teknik egitim almali ve mesleklerinde uzman kisiler tiniversitelerde ders vererek
tecriibelerini akademi ile paylasmalidir.
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©)

Sanayi ve (niversite dizenli olarak bulusmali ve endistrinin mevcut ihtiyacglar
ile glincel teknoloji hakkinda bilgi degisimi yapmalidir. Bu kapsamda 6gretim
gorevlileri bu konular hakkinda bilgilendirilmelidir.

e Universitelerin endiistrinin giincel ihtiyaclarina uygun petrol miihendisligi mezunlari

yetistirebilmesi igin sunulan dneriler agsagida gorilebilmektedir:

©)

Bolim bitirme tasarim projeleri sektérden gelecek gergek veriler ile
glglendirilmeli ve gercege yakin olacak sekilde tasarlanmalidir. Bu kapsamda
paylasilacak veriler sirket ve Universiteler arasinda imzalanacak anlasmalar
dogrultusunda yasalar ¢ercevesinde gizli tutulabilir.

Egitim programlari mihendislik egitiminin temelini olusturan g¢ekirdek
egitimden feragat etmeden genis bir bilgi yelpazesini kapsamayi hedeflemeli ve
bu baglamda kiresel 6nem tasiyan “Sirdirilebilirlik,” “Klimatoloji,” “Karbon
Yakalama” ve “Karbon Salinimi” gibi konulara da deginmelidir. Bu gibi kapsamli
konulari mifredata bire bir olarak almak mimkiin olmadigindan 6grencilerin
istekleri dogrultusunda secebilecekleri yandal ve sertifika programlari
cercevesinde mifredata eklenmeleri distndlebilir.

Universiteler teorik bilginin yani sira mithendislik zihniyetini de &grencilerine
astlamali ve onlara bir mihendis gibi diislinebilmeyi 6gretmelidir. Bu kapsamda
egitim sirasinda miihendislik nosyonlari 6grencilere asilanmali ve salt teorik
egitimden daha fazlasinin verilmesi hedeflenmelidir.

Ogrencilerin becerileri gelistirilmeli ve onlara kodlama, iletisim, arastirma,
o6grenme gibi alanlarda yeni beceriler verilmelidir. Ayni zamanda 6grencilerin
ogrenme toklugu kirilmali ve onlara motivasyon verilmelidir.

Mdfredata ana ders veya yan dal programlari kapsaminda eklenmesi planlanan
dersler igin bolimler arasi akademisyen transferini kolaylastiracak
yonetmelikler tasarlanmali ve bu kapsamda akademisyen transferinin 6nii
acilmalidir.

Sanayi kokenli 6gretim Uyelerinin derslerde 6grencilerle birlikte olmalar
saglanmalidir. Bu derslerde 6grencilerin sanayiden gelen tecribeli kisilerden
bilgi 6grenmesi saglanmali ve onlarin teorik bilginin yani sira problem ¢ézme
becerisi ve pratik bilgiler 6grenmesi saglanmalidir.

Universite ve sanayi arasindaki iletisim giiclendirilmeli ve bu kapsamda
Universiteler ve sanayi birbirlerini gelistirmelidir. Sanayi Universiteye ihtiyag
duydugu destekleri saglamali ve Universite sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda
verdigi egitimi sekillendirmelidir. Bu saglandiginda 6grenciler egitimlerinin
sonunda bir gelecek gorebilecek ve motivasyon kazanabilecektir.
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